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TENTANG

RENCANA STRATEGIS
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DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

REKTOR UNIVERSITAS SYIAH KUALA

bahwa dalam rangka mengoptimalkan perencanaan dan pengembangan di Universitas
Syiah Kuala serta untuk melaksanakan ketentuan Pasal 19 ayat (2) Undang-Undang
Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional, Peraturan
Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Nomor 13 Tahun 2015 tentang Rencana
Strategis perlu ditetapkan Rencana Strategis Universitas Syiah Kuala Tahun 2015-2020;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud pada huruf a, perlu menetapkan
peraturan Rektor Universitas Syiah Kuala tentang Rencana Strategis Tahun 2015-2020;

Undang-Undang Nomor 18 Tahun 2002 tentang Sistem Nasional Penelitian,
Pengembangan dan Penerapan llmu Pengetahuan dan Teknologi (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2002 Nomor 84; Tambahan Lembaran Negara Nomor 4219);

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);

. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang

Nasional Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor
104; Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700);

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5336);

Peraturan Pemerintah Nomor 20 Tahun 2004 tentang Rencana Kerja Pemerintah
(Lembaran Negara Republik Indonesia tahun 2004 Nomor 45, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4402);

Peraturan Presiden Nomor 2 Tahun 2015 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional Tahun 2015-2019 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015
Nomor 3);

Peraturan Presiden Nomor 7 Tahun 2015 tentang Organisasi Kementerian Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 8);



Menetapkan :

10.

11.

12.

Peraturan Presiden Nomor 13 Tahun 2015 tentang Kementerian Riset, Teknologi dan
Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 14);

Keputusan Presiden Nomor 121/P Tahun 2014 tentang Pembentukan Kementerian dan
Pengangkatan Menteri Kabinet Kerja Periode Tahun 2014-2019;

Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan Nasional/Kepala Badan Perencanaan
Pembangunan Nasional Nomor 5 Tahun 2014 tentang Pedoman Penyusunan dan
Penelaahan Rencana Strategis Kementerian/Lembaga 2015-2019;

Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Nomor 13 Tahun 2015 tentang
tentang rencana strategis Kemenristekdikti tahun 2015-2019;

Peraturan Presiden Nomor 82 Tahun 2019 Tentang Kementerian Pendidikan dan
Kebudayaan.

MEMUTUSKAN:

PERATURAN REKTOR UNIVERSITAS SYIAH KUALA TENTANG RENCANA
STRATEGIS UNIVERSITAS SYIAH KUALA TAHUN 2015-2020.

Pasal 1

Rencana Strategis Universitas Syiah Kuala Tahun 2015-2020, adalah sebagaimana terdapat dalam Lampiran
peraturan Rektor ini dan merupakan satu kesatuan yang tidak terpisahkan dengan peraturan Rektor ini.

Pasal 2

Rencana Strategis Universitas Syiah Kuala Tahun 2015-2020 sebagaimana dimaksud dalam Pasal 1 merupakan
pedoman perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi terhadap semua kebijakan, program dan kegiatan di Universitas
Syiah Kuala dalam kurun waktu Tahun 2015-2020.

Pasal 3

Rencana Strategis Universitas Syiah Kuala Tahun 2015-2020 sebagaimana dimaksud dalam Pasal 1 dapat
dilakukan perubahan sesuai dengan dinamika pelaksanaan tugas dan fungsi Universitas Syiah Kuala.

Pasal 4

Peraturan Rektor ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di : Banda Aceh
Pada tanggal : 18 Desember 2019
REKTOR UNIVERSITAS SYIAH KUALA,

dto.

PROF. DR. IR. SAMSUL RIZAL, M.ENG.
NIP. 19620808 198803 1 003
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Kondisi Umum

Universitas Syiah Kuala sebagai sebuah universitas negeri, secara resmi didirikan pada tanggal
21 Juni 1961 melalui SK Menteri Perguruan Tinggi dan llmu Pengetahuan Nomor 11 Tahun 1961 dan
disahkan dengan Keputusan Presiden Republik Indonesia Nomor 161 tanggal 24 April 1962.
Universitas Syiah Kuala pada awal pendirian, terdiri atas (1) Fakultas Ekonomi, (2) Fakultas
Kedokteran Hewan dan IImu Peternakan, (3) Fakultas Keguruan dan Iimu Pendidikan, dan (4) Fakultas
Hukum dan Pengetahuan Masyarakat.

Pengembangan Universitas Syiah Kuala dilanjutkan dengan pendirian Fakultas Teknik,
Fakultas Pertanian, Fakultas Kedokteran dan Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam,
Fakultas llmu Sosial dan lImu Politik, Fakultas Kelautan dan Perikanan, Fakultas Kedokteran Gigi, dan
Fakultas Keperawatan. Universitas Syiah Kuala juga memiliki program profesi untuk Dokter dan
Dokter Hewan, Profesi Ekonomi, Keperawatan, dan Profesi Dokter Gigi. Beberapa Fakultas telah
memiliki Program Diploma 3 (D-I111) yaitu: Fakultas Ekonomi, Fakultas Teknik, Fakultas Matematika
dan llmu Pengetahuan Alam, Fakultas Pertanian dan Fakultas Kedokteran Hewan. Universitas Syiah
Kuala juga telah memiliki Program Spesialis pada Fakultas Kedokteran. Universitas Syiah Kuala
memiliki jenjang D3 sebanyak 15 Program Studi (PS), S1 sebanyak 63 PS, S2 sebanyak 29 PS, S3
sebanyak 7 PS dan 6 program Profesi, serta 7 Spesialis-1.

Upaya pencapaian daya saing internasional di 2026, pada tahun 2015 Universitas Syiah Kuala
telah mendapatkan Akreditasi Institusi Perguruan Tinggi (AIPT) dengan nilai A dari Badan Akreditasi
Nasional Perguruan Tinggi (BAN-PT). Kondisi ini menyebabkan sikap kompetitif ilmiah dan etos kerja
civitas akademika untuk melaksanakan visi dan misi semakin meningkat sehingga dapat menjadikan
Universitas Syiah Kuala sebagai salah satu universitas terbaik ditingkat nasional maupun internasional.

Penyusunan Renstra Universitas Syiah Kuala periode 2015-2020 disesuaikan dengan
kebijakan dan strategi pencapaian visi dan misi untuk mempercepat capaian dan menyesuaikan dengan
tuntutan masa depan. Salah satu perubahan yang harus disesuaikan adalah perubahan Kementerian
Pendidikan dan Kebudayaan menjadi Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi yang
diikuti juga dengan terbitnya Rencana Strategis baru Kementerian Riset Teknologi. Pada tahap
selanjutnya, Universitas Syiah Kuala akan memasuki era regionalisasi sehingga memerlukan
perencanaan, kebijakan dan strategi yang lebih kuat agar dapat eksis dalam era globalisasi dan
menyambut era MEA (Masyarakat Ekonomi Asian). Dari sisi lokal, Universitas Syiah Kuala juga
memiliki fungsi sebagai “agent of change” untuk membawa pemuda/pemudi Aceh menjadi lulusan PT

yang memiliki daya saing tinggi dan lebih profesional.



Pada periode I, Universitas Syiah Kuala telah mengimplementasikan berbagai program secara
terjadwal dan sistematik yang sejalan dengan landasan pengembangan perguruan tinggi nasional.
Implementasi tersebut telah difokuskan pada pencapaian dari 3 pilar sebagai landasan program
pengembangan Universitas Syiah Kuala periode pertama (2007-2012), yaitu; (Pilar 1) Pemerataan dan
Perluasan Akses, (Pilar 2) Peningkatan Mutu, Relevansi, dan Daya Saing, dan (Pilar 3) Peningkatan
Tata Kelola (good governance), Akuntabilitas dan Pencitraan Publik.

Sampai akhir periode Renstra 2010-2014, Unsyiah telah memiliki 106 buah prodi yang terdiri
dari SO 13 prodi, S1 59 prodi, S2 27 prodi dan S3 7 prodi. Pada periode Renstra 2015 direncanakan
akan dibuka 58 buah prodi sebagaimana terlihat pada Tabel 4.2 pada output layanan pendidikan di IKK
2.19. Dalam bidang Information and Communication Technology (ICT), Universitas Syiah Kuala telah
membangun jaringan backbone kampus menggunakan serat optik yang menghubungkan Unit
Pelaksana Teknis (UPT). Pusat Komputer dan Sistem Informasi (UPT PUKSI) sebagai unit pelaksana
teknis ICT pada semua unit kerja total bandwidth sebesar 1.3 GBps. Universitas Syiah Kuala juga telah
berhasil menjalankan sistem administrasi dan pembelajaran berbasis elektronik seperti Paperless Office
(PLO), e-learning dan melakukan kompetisi pengembangan konten e-learning bagi staf pengajar.

Sebagai upaya meningkatkan kemandirian, dalam rangka menuju satuan kerja yang
menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum (PK-BLU), Universitas Syiah Kuala
mengoptimalkan tiga rumah Sakit yang dimiliki dalam Proses Pengesahan sebagai Unit Pelaksana
Teknis (UPT), yaitu Rumah Sakit Prince of Nayef (RSPN), Rumah Sakit Gigi dan Mulut (RSGM), dan
Rumah Sakit Hewan Pendidikan (RSHP) Prof. Dr. Noerjanto. Universitas Syiah Kuala juga sedang
mengusulkan pendirian Rumah Sakit Pendidikan.

Pada Rencana Strategis Universitas Syiah Kuala Tahun 2010-2014, Unsyiah telah
melaksanakan pencapaian sasaran strategis meliputi berbagai upaya perbaikan dan peningkatan mutu
termasuk sistem penjaminan mutu internal dan setiap tahunnya melakukan audit internal yang saat ini
telah memasuki Siklus 8 Audit Internal Mutu Akademik (AIMA). Secara spesifik capaian Universitas
Syiah Kuala hingga akhir tahun 2014 adalah:

1. QS Stars: Bintang 1.

2. Webometric (www.webometrics.info): Peringkat 84 di Indonesia, 6767 dunia (berdasarkan muatan
dari Website).

4icu (www.4icu.org): Peringkat 37 di Indonesia, 4997 dunia (berdasarkan muatan dari Website).
Green Metric Ul (greenmetric.ui.ac.id): Peringkat 16 di Indonesia, 81 dunia.

DIKTI: BAIK dalam menjalankan Sistem Penjaminan Mutu Internal sejak 2009/2010.

DIKTI : Potensi Karya lImiah Perguruan Tinggi: Peringkat 33 dari 126 PT di Indonesia.
INTERNAL: Terlaksana Siklus 111 Audit Internal Mutu Akademik (AIMA).

Publikasi Internasional pada Peringkat 19 ter-Indeks Scopus di Indonesia (102 dokumen).
Akeditasi Institusi C.
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Adapun capaian target kinerja Universitas Syiah Kuala periode Renstra Tahun 2010-2014

sebagaimana tersebut ditampilkan pada Tabel 1.1.

Pencapaian Target Kinerja Universitas Syiah Kuala Tahun 2010-2014

Tabel 1.1

Indikator Kinerja Utama

Studi yang menerapkan
SPMI (Standard

No| Sasaran Strategis (IKU) Sat 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1 | Ketersediaan 1.1. Rata-rata lama studi Thn 55 5,3 5,2 5,1 5,0
Sistem Pendidikan | 1.2. Masa tunggu lulusan % 30 32 33 34 35
yang Bermutu dan mendapatkan pekerjaan
Relevan < 6 bulan
1.3. Rata-rata IPK lulusan IPK 2,9 2,95 | 3,00 | 3,09 3,1
1.4. Persentase lulusan % 0 0 1 2 3
bersertifikat kompetensi/
bersertifikat Profesi
1.5. Persentase lulusan yang % 18 19 21 23 25
langsung bekerja
1.6. Jumlah publikasi Judul 137 139 142 146 150
nasional
1.7. Jumlah publikasi Judul 34 45 64 76 102
internasional bereputasi
1.8. Jumlah publikasi Judul 50 64 74 81 92
internasional tidak
bereputasi
1.9. Jumlah HKI yang Buah 2 2 2 3 4
dihasilkan (Paten,
Merek, Hak Cipta, PVT,
Rahasia Dagang, Desain
Industri, DTLST)
1.10. Jumlah produk inovasi Buah 0 0 0 0 1
1.11. Jumlah mahasiswa Mhs 21 24 26 28 30
berprestasi tingkat
nasional
1.12. Jumlah judul bimbingan | Judul 53 55 57 60 102
Proposal Program
Kreativitas Mahasiswa
1.13. Jumlah mahasiswa Mhs 1 2 1 2 2
berprestasi tingkat
internasional
2 | Keterjangkauan, 2.1. Persentase mahasiswa % 21,59 | 19,25 | 22.06 | 22,7 | 229
Kesetaraan, dan penerima beasiswa
keterjaminan,
Akses untuk
Memperoleh
Perguruan Tinggi
3 | Mewujudkan 3.1. Persentase Program % 8 8 9 8 7
Sistem Manajemen Studi Akreditasi A
Pengelolaan 3.2. Akreditasi institusi Terakre| C C C C C
Perguruan Tinggi ditasi
yang Otonomdan | 3.3, Ranking PT dlm peme- |Pering - - - - 6767
Akuntabel ringkatan di Dunia kat
webometric
3.4. Jumlah prodi ber- Prodi 0 0 0 0 0
akreditasi internasio-nal
3.5. Persentase Program % 57 60 62 63 67




Penjaminan Mutu

berkualifikasi S3

Internal)

3.6. Jumlah laboratorium Lab. 0 0 0 0 0
bersertifikat

3.7. Rasio dosen terhadap Rasio 1:22 | 122 | 1:22 1:22 | 1:22
jumlah mahasiswa

3.8. Persentase dosen % 50,9 70 81,5 85,1 86,3
bersertifikat pendidik

3.9. Persentase dosen % 20,8 21 23,3 24,4 25

1.2 Potensi dan Permasalahan

Untuk mengetahui potensi dan permasalahan pada Universitas Syiah Kuala saat ini, diperlukan

tahapan analisis, yaitu analisis terhadap situasi strategis internal sebagai gambaran dari kekuatan

(strength) dan kelemahan (weakness) serta analisis situasi strategis eksternal yang menggambarkan

peluang (opportunities) dan ancaman (threats). Dari hasil analisis kedua situasi strategis

dapat

diperoleh informasi tentang posisi strategis Universitas Syiah Kuala dalam penyelenggaraan

pendidikan.

1.2.1. Potensi

1.2.1.1. Potensi Sumberdaya Internal

Potensi internal yang dimiliki Universitas Syiah Kuala meliputi:

S @ - o a o o

Sarana dan Prasarana Pendidikan

Pedoman Operasional Penyelenggaraan
Proses Belajar dan Mengajar

Potensi dan Sumber Pembiayaan

Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat
Organisasi penyelenggaraan

Komitmen pemanfaatan Teknologi

Sumberdaya manusia (Dosen dan Tenaga Kependidikan)

Ditinjau dari potensi internal, yang tercermin pada faktor-faktor internal diperoleh gambaran

tentang kekuatan (strength). Adapun potensi internal pada penyelenggaraan pendidikan di Universitas

Syiah Kuala, meliputi:

1. Sumberdaya Manusia

Sumberdaya manusia terdiri dari tenaga pendidik (dosen) dan tenaga kependidikan. Pada akhir

tahun 2014 tenaga dosen Universitas Syiah Kuala berjumlah 1.505 orang, diantaranya 366 orang
bergelar Doktor (S3) 24,32 %, 1046 orang bergelar magister (S2) 69,50 % dan 93 orang bergelar

sarjana (S1) 6,18 %. Angka-angka di atas jelas menjadi suatu kekuatan dari Universitas Syiah

Kuala.




Sarana dan Prasarana Pendidikan

Sarana pendidikan juga menjadi salah satu kekuatan yang menonjol di Universitas Syiah Kuala
karena selain ditambah, diperbaiki, dan diperbaharui melalui dana-dana rutin serta adanya
berbagai dana hibah juga telah mengakselerasi upaya Universitas Syiah Kuala untuk
meningkatkan kelengkapan sarana pendidikan. Berdasarkan peraturan perundang-undangan,
untuk tercapainya kualitas, setiap satuan pendidikan wajib memiliki prasarana yang meliputi
lahan, ruang kelas, ruang pimpinan, ruang pendidik, ruang tata usaha, ruang perpustakaan, ruang
laboratorium, ruang bengkel kerja, ruang unit produksi, ruang kantin, instalasi daya dan jasa,
tempat olah raga, tempat beribadah, tempat bermain, tempat berkreasi (taman), dan ruang/tempat
lain yang diperlukan untuk menunjang proses pembelajaran yang teratur dan berkelanjutan (Butir
2, pasal 42, bab VII, PP No, 19 Tahun, 2005, tentang Standar Nasional Pendidikan).

Pedoman Operasional Penyelenggaraan

Faktor lain yang dianggap sebagai salah satu kekuatan utama Universitas Syiah Kuala adanya
Pedoman Operasional Penyelenggaraan. Faktor ini dianggap kuat karena Universitas Syiah Kuala
selama ini selalu patuh dengan semua ketentuan perundang-undangan yang diterapkan oleh
Pemerintah. Sebagai contoh, dalam manajemen Universitas Syiah Kuala sekarang sudah
dilengkapi dengan berbagai kelembagaan yang menjadi prasyarat bagi kepatuhan penyelenggaraan
pendidikan, yang antara lain adanya Lembaga Pengembangan Pendidikan dan Penjaminan Mutu
(LP3M), melakukan proses dan melaporkan secara berkala evaluasi diri (self assessment),
membentuk Tim Monitoring dan Evaluasi Internal dan Tim Satuan Pengawas Internal (SPI).
Kinerja manajemen Universitas Syiah Kuala pun selalu diperiksa oleh Badan Pemeriksa Keuangan
(BPK), Badan Pengawas Keuangan dan Pembangunan (BPKP), Inspektorat Jenderal
Kenmeristekdikti, dan lain-lain. Dengan demikian, kinerja organisasi Universitas Syiah Kuala
sudah memenuhi semua persyaratan yang diwajibkan sebagai institusi Pemerintah. Sebagaimana
diketahui, kepatuhan organisasi, sekarang menjadi prasyarat utama lembaga pendidikan tinggi
dalam memperoleh pendanaan Pemerintah.

Proses Belajar dan Mengajar

Proses pembelajaran dan penelitian tidak dapat dipisahkan satu sama lain. Upaya mengoptimalkan
proses pembelajaran harus ditopang oleh kajian yang relevan. Kajian-kajian tersebut antara lain
kajian untuk mengetahui tuntutan masyarakat; kajian untuk memperbaiki proses pembelajaran,
kajian untuk melacak sejauh mana lulusan diterima dunia kerja (tracer study), kajian untuk
memperbaiki kompetensi, baik keahlian maupun soft skills. Hasil riset untuk mengetahui
kebutuhan masyarakat misalnya dapat dipakai sebagai acuan untuk mengetahui program studi
mana yang sesuai dengan kebutuhan masyarakat, ke arah mana perbaikan perlu dilakukan;
dimodifikasi atau disempurnakan, apakah membuat program baru, atau bahkan mungkin ada
existing program studi yang perlu ditutup. Macam riset yang diperlukan untuk mendukung proses

pembelajaran ini perlu diinventarisasi dan dipilah berdasarkan prioritasnya. Dari sisi proses
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pembelajaran dapat dijadikan sebagai kekuatan yang terdapat di Universitas Syiah Kuala hal ini

ditandai dengan:

a. Kualitas pembelajaran semakin baik yang ditandai dengan meningkatnya mutu lulusan,
Indeks Prestasi Mahasiswa atau mutu lulusan cenderung meningkat

b. Adanya kerjasama untuk penguatan sistem penjaminan mutu dan peningkatan implementasi
evaluasi kualitas mutu akademik serta sudah terbentuk dan berfungsinya Badan Penjamin
Mutu (BJM) untuk memonitor dan mengevaluasi seluruh aktivitas lembaga/unit kerja terkait.

Potensi dan Sumber Pembiayaan

Potensi dan Sumber pembiayaan selain pemerintah pusat maupun daerah juga berasal dari

Penerimaan Negara Bukan Pajak dan kerjasama, serta sumber pendapatan jasa lainnya, alokasinya

dana operasional yang memadai. Potensi prasarana tanah dan gedung yang memadai walaupun

masih memerlukan pendayagunaan.

1.2.1.2. Potensi Sumberdaya Eksternal

Situasi strategis potensi eksternal menggambarkan tingkat peluang dan ancaman bagi Universitas

Syiah Kuala yang terdiri atas:

1. Undang-undang dan regulasi serta kebijakan pemerintah
Kesinambungan minat masyarakat untuk studi

Tuntutan pengguna dan kompetensi lulusan.

Situasi persaingan

Kondisi demografi

Sosial, budaya dan ekonomi

N o gk~ wDn

Teknologi dan fisik

Faktor peluang bagi Universitas Syiah Kuala tercermin pada 8 faktor yang terdeteksi. Setelah

dianalisis berdasarkan kondisi yang nyata, maka faktor-faktor yang paling memberikan peluang bagi

Universitas Syiah Kuala untuk berkembang ada 4 faktor adalah:

1.

Undang-undang dan regulasi serta kebijakan pemerintah

Undang-undang pendidikan merupakan faktor yang paling memberikan peluang bagi Universitas
Syiah Kuala mengingat pendidikan adalah kebutuhan hakiki setiap individu, maka Pemerintah
wajib menyediakan pendidikan bagi seluruh warga Negara sebagaimana diamanatkan oleh UUD
1945. Kebijakan penyelenggaraan pendidikan tinggi nasional, oleh karenanya diatur dan
dikoordinasi oleh Pemerintah, melalui Kemenristekdikti. Termasuk kebijakan pemerintah tentang
otonomi universitas yang memberikan peluang terhadap fleksibilitas pengelolaan keuangan,
inovasi, serta kreatifitas Universitas Syiah Kuala yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan
dari Kemenristekdikti, sehingga sangat jelas bahwa apa pun kebijakan pemerintah dalam bidang
pendidikan akan sangat mempengaruhi kebijakan yang harus diambil oleh Universitas Syiah

Kuala.



2. Kesinambungan minat masyarakat untuk studi
Keinginan lulusan SLTA untuk melanjutkan pendidikan tinggi di Universitas Syiah Kuala sebagai
PTN yang tertua di Aceh tergolong tinggi.

3. Situasi persaingan dalam bidang pendidikan
Situasi persaingan dalam bidang pendidikan, juga merupakan peluang bagi Universitas Syiah
Kuala. Dalam persaingan, salah satu kriterianya adalah kualitas pendidikan dan kemampuan
untuk memenuhi tuntutan pengguna terhadap kompetensi lulusan.

4. Tuntutan pengguna terhadap kompetensi lulusan
Lembaga pendidikan yang lebih berkualitas dan mampu memenuhi tuntutan pengguna lulusan
akan memiliki kesempatan yang lebih besar untuk memenangkan persaingan. Dengan demikian,
jika Universitas Syiah Kuala mampu menyediakan pendidikan yang berkualitas dan mampu
memenuhi tuntutan pengguna jasanya, maka peluang untuk menguasai pasar pendidikan menjadi

sangat besar.

1.2.2. Permasalahan
1.2.2.1. Permasalahan Internal
Permasalahan internal yang dihadapi Universitas Syiah Kuala saat ini adalah:

1. SDM Berdasarkan Standar Kompetensi Dosen
Dilihat dari jumlahnya, tenaga pendidik yang dimiliki Universitas Syiah Kuala saat ini merupakan
faktor yang menjadi kekuatan, namun jika dilihat dari tingkat kompetensinya, maka standard
kompetensi tenaga pendidik di Universitas Syiah Kuala masih perlu ditingkatkan lagi. Jumlah
tenaga pendidik bergelar Pascasarjana (S2 dan S3) sudah mengalami peningkatan tetapi dengan
diberlakukannya Undang-undang Guru dan Dosen, maka semua tenaga  pendidik di
Universitas Syiah Kuala seharusnya berijazah Pascasarjana dan memiliki sertifikasi. Hal ini
dipertegas lagi dengan keluarnya Peraturan Pemerintah Nomor 17 Maret tahun 2013 bahwa tenaga
dosen yang tidak bergelar doktor tidak dapat diusulkan menjadi Guru Besar. Dalam beberapa
kompetensi yang lain, antara lain, penguasaan Bahasa Inggris (tulisan dan terutama lisan),
kemahiran menggunakan komputer dan teknologi informasi, serta keakhlian metodologi
pengajaran dan penelitian, para tenaga pendidik Universitas Syiah Kuala ini masih perlu terus
ditingkatkan pengetahuannya. Peningkatan pendidikan stratra 2 dan 3 serta kompetensi tenaga
pendidik Universtas Syiah Kuala semakin penting terutama dalam mengantisipasi semakin
tingginya kompetensi lulusan yang diminta pengguna dan beragamnya tuntutan masyarakat

pengguna lulusan perguruan tinggi.



Sumber dan alokasi pembiayaan

Sumber dana juga ditengarai masih merupakan sebuah kelemahan di Universitas Syiah Kuala
karena dana pengelolaan masih bertumpu kepada dana yang berasal dari Pemerintah (Dana
APBN). Dana masyarakat masih berupa suplemen saja dalam porsi yang masih sedikit, demikian
juga dengan dana yang dihasilkan dari kegiatan penelitian dan jasa lainnya. Selain itu,
pengalokasian antar tridharma juga masih terlalu didominasi untuk kegiatan pembelajaran
sementara berdasarkan visinya universitas Syiah Kuala menuju univeritas yang inovatif, mandiri
dan terkemuka. Alokasi dana untuk penelitian yang di masa depan akan dapat menjadi sumber
penghasilan tambahan, masih sangat kecil. Diharapkan dengan paradigma baru sebagai
universitas yang inovatif, mandiri dan terkemukan akan semakin membuka peluang untuk
menambah alokasi pendanaan Unsyiah dari sumber non-APBN. Hal ini kan memperkuat posisi
Universitas Syiah Kuala dalam persaingan dengan pesaing dalam meraih berbagai penghargaan
dan prestasi. Jumlah Perguruan Tinggi Swasta di Provinsi Aceh yang dinegerikan semakin
bertambah jumlahnya sehingga akan ada kecendrungan pendanaan yang berasal dari sumber
pendanaan pemerintah (APBN) semakin menurun. Sebagai gantinya, sumberdana dari non- APBN
dari kegiatan inovatif diharapkan semakin bertambah.

Manajemen/Pengelolaan

Kemajuan dalam pengelolaan antara fakultas/jurusan atau prodi di lingkungan Universitas Syiah
Kuala belum merata yang terindikasi pada peringkat akreditasinya masing-masing bahkan
beberapa program studi masih terakreditasi C. Disisi lain masa studi mahasiswa masih panjang
serta belum optimalnya dosen/staf dalam melaksanakan tugas.

Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

Hasil penelitian dan pengabdian pada masyarakat yang telah dilaksanakan Universitas Syiah Kuala
merupakan salah program pengembangan inovasi yang dapat diterapkan untuk kemajuan
masyarakat dan wilayah. Pogram pengembangan inovasi harus berlandaskan kepada inovasi
teknologi mengingat bahwa kemajuan sebuah negara tidak dapat dicapai tanpa pembangunan
ekonomi yang berlandaskan pada teknologi dan pengetahuan. Universitas Syiah Kuala menyadari
bahwa jumlah publikasi internasional yang dihasilkan oleh akademisi Universitas Syiah Kuala
secara kuantitas dibawah perguruan tinggi yang terkemuka, khususnya di Pulau Jawa. Universitas
Syiah Kuala juga menyadari bahwa perbaikan kualitas penelitian akan meningkatkan peringkat
perguruan tinggi, yang salah satu indikator utamanya adalah publikasi internasional para peneliti
dan akademisi, dalam rangka meneguhkan Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI).
Surat Edaran Ditjen Dikti Nomor 152/E/T/2012 tentang Publikasi Karya llmiah Dijadikan sebagai
pijakan dalam upaya untuk meningkatan kualitas dan kuantitas publikasi ilmiah akademisi,
Universitas Syiah Kula diharapkan mampu menjawab tantangan ini melalui sejumlah skema

penelitian dosen.



Kekurangan dari organisasi penyelenggaraan

Universitas Syiah Kuala sudah sejak berdirinya merupakan perguruan tinggi negeri (PTN) yang
saat ini dapat masih terus berkembang. Setiap pelaksanaan kegiatan dituntut tersedianya
Tatakelola dan Standard Pelayanan Minimum agar semua fihak memahami tugas, kewenangan,
kewajiban, dan tanggung jawab masing-masing, tetapi SOP (Standard Operating Prosedure) yang
ada belum sepenuhnya dapat dilaksanakan dalam tugas, kewenangan, kewajiban, dan tanggung
jawab masing-masing unit kerja. Hal ini akan sangat mempengaruhi Universitas Syiah Kuala
dalam maju dan berkembang, karena kinerja organisasi Universitas Syiah Kuala menjadi tidak
sebagaimana mestinya.

Selain faktor kelemahan yang dominan, terdapat 3 faktor yang memiliki kategori kelemahan yang
relatif kurang dominan namun tetap perlu diantisipasi dalam penyelenggaraan pendidikan. Faktor-
faktor dimaksud adalah Tenaga kependidikan memiliki kesenjangan antara pekerjaan dengan
kompetensinya; Ketersediaan prasarana masih belum didayagunakan secara optimal; Sarana
pendukung penyelenggaraan pendidikan masih terbatas dan belum sepenuhnya terintegrasi;
Organisasi penyelenggaraan memiliki keterbatasan fleksibilitas jika dihadapkan kepada dinamika
tuntutan masyarakat; Pemanfaatan teknologi belum terintegrasi, belum menjadi prioritas; dan

belum menjadi sumber keunggulan.

1.2.2.2. Permasalahan Eksternal

Permasalahan yang dihadapi Universitas Syiah Kuala juga tercermin pada 8 faktor yang

terdeteksi. Di antara 8 faktor tersebut ada lima faktor yang dianggap paling mengancam

keberlangsungan (sustainability), kelancaran, dan keberadaan Universitas Syiah Kuala yaitu:

1.

Undang-undang dan regulasi dalam pengelolaan keuangan:

Faktor UU dan regulasi dalam pengelolaan keuangan dianggap sebagai sebuah ancaman bagi
fleksibilitas, keleluasaan, dan keefektivan Universitas Syiah Kuala dalam menyusun dan
menyelenggarakan program-program kerjanya. UU No. 20 Tahun 1997 tentang Penerimaan
Negara Bukan Pajak (PNBP) mempersulit ruang gerak pengelolaan keuangan karena semua dana
PNBP harus terlebih dahulu masuk ke Kas Negara dan hanya dapat dikeluarkan setelah mendapat
persetujuan Dewan Perwakilan Rakyat, sehingga pada gilirannya akan menghambat atau
membatasi kelancaran pelaksanaan program Kerja.

Kebijakan Pemerintah tentang anggaran pendidikan

Kebijakan Pemerintah tentang anggaran pendidikan juga menjadi salah satu faktor yang paling
mengancam Universitas Syiah Kuala karena sebagian besar dana pengelolaan Universitas Syiah
Kuala merupakan dana APBN. Contohnya, walaupun perundang-undangan mewajibkan
Pemerintah mengalokasikan 20% dana APBN dan APBD untuk sektor pendidikan, kebijakan
Pemerintah yang memprioritaskan ke pendidikan dasar dan menengah akan mengurangi jatah dana

pendidikan tinggi.



Komersialisasi dan praktik tak terpuji dalam penyelenggaraan pendidikan:

Dalam penyelenggaraan pendidikan, Universitas Syiah Kuala ingin selalu bersaing secara sehat
dengan para pesaingnya, sesuai dengan perundang-undangan yang berlaku dalam dunia
pendidikan. Namun demikian, adanya praktik tidak terpuji, antara lain. Penyelenggaraan
pendidikan yang tidak sesuai perundangan, yang dilakukan oleh berbagai lembaga pendidikan
pesaing, merupakan ancaman yang penting terhadap eksistensi Universitas Syiah Kuala. Bahkan
situasi persaingan legal pun sudah merupakan ancaman serius, apalagi adanya persaingan illegal.
Tuntutan Pengguna Terhadap Kompetensi Lulusan

Perubahan tuntutan kebutuhan pengguna jasa lulusan dalam menyerap tenaga kerja berkembang
dengan sangat cepat dengan persyaratan softskill serta akreditasi yang semakin menjadi
persyaratan.

Persaingan Global

Sehubungan dengan perkembangan global dan pembelakuan MEA (Masyarakat Ekonomi Asean),
maka pengembangan Universitas Syiah Kuala diarahkan untuk dapat menghasilkan lulusan yang
dapat berdaya saing di tingkat internasional. Hal tersebut dimaksudkan agar dapat meningkatkan

daya saing global.
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BAB Il
VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN STRATEGIS

2.1. Visi

Universitas Syiah Kuala berdiri pada tahun 1961 sebagai bagian wujud keistimewaan Aceh di
bidang pendidikan dan dalam upaya mewujudkan masyarakat Aceh yang maju dan bermartabat melalui
keberadaan lembaga pendidikan tinggi yang bermutu dan terkemuka. Visi Universitas Syiah Kuala
adalah “menjadi universitas yang inovatif, mandiri, dan terkemuka di Asia Tenggara dalam bidang
pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat .

Visi Universitas Syiah Kuala telah mewarnai upaya pelaksanaan misi dan implementasi program
strategis, dan sangat realistis apabila dikaitkan dengan kondisi kekinian Universitas Syiah Kuala serta
pemahaman dan semangat civitas akademika untuk terus tumbuh dan berkembang menghadapi
tantangan dan peluang nasional dan global. Renstra 2012-2017 dan Master Plan 2007-2026 serta acuan
Revisi Renstra tahun 2015-2020 dan terus akan menjadi panduan bersama perjalanan Universitas Syiah
Kuala ke depan.

2.2. Misi
Sebagai upaya untuk mewujudkan visi tersebut di atas, maka misi Universitas Syiah Kuala:

1. Menyelenggarakan pendidikan berkualitas yang berbasis penelitian untuk menghasilkan lulusan
yang berkarakter dan berdaya saing tinggi;

2. Menyelenggarakan penelitian berkualitas dan inovatif untuk mendukung pembangunan daerah,
nasional, dan internasional;

3. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat berbasis penerapan penelitian;

4. Meningkatkan kualitas akademik untuk menghasilkan lulusan yang berdaya saing tinggi;
Menerapkan manajemen mutu terpadu dibidang pendidikan melalui penerapan prinsip
transparansi, pastisipatif, efisiensi, dan produktif;

6. Memperkuat dan memperluas jaringan kerja sama institusional dalam rangka mengembangkan
dan melestarikan temuan ilmu pengetahuan, teknologi, humaniora, olahraga dan seni; dan

7. Mewujudkan universitas yang mandiri.

2.3. Tujuan Strategis

Dalam rangka mencapai visi dan misi Universitas Syiah Kuala, maka dirumuskan dalam bentuk
yang lebih terarah dan operasional berupa perumusan tujuan strategis, dalam rangka memecahkan
permasalahan yang dihadapi untuk mewujudkan visi dan misi, maka tujuan strategis yang harus dicapai
adalah:
1. Menjadi universitas yang bermutu di bidang pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada

masyarakat;
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2. Menghasilkan lulusan berkualitas yang mampu mengaplikasikan ilmu pengetahuan dan teknologi
dalam menyelesaikan masalah-masalah kekinian yang muncul dalam masyarakat dengan
mengedepankan nilai-nilai kemanusiaan, keimanan, dan ketagwaan;

Memberikan pelayanan yang maksimal bagi seluruh stakeholders;

Menjadi universitas yang akuntabel mencirikan good governance;

Menjadi mitra (partner in progress) bagi pembangunan daerah, nasional dan internasional; dan

o g~ w

Menjadi universitas mandiri.
Untuk melihat secara lebih konkrit ketercapaian tujuan strategis tersebut perlu ditetapkan
ukuran indikator tujuan tersebut secara kuantitatif.

2.4. Sasaran Strategis

Tujuan strategis tersebut akan dicapai dalam 4 (empat) sasaran strategis sesuai dengan
permasalahan-permasalahan yang harus diselesaikan dalam kurun waktu 2015-2019. Sasaran strategis
tersebut adalah:
1. Meningkatnya kualitas pembelajaran ;
2. Meningkatnya relevansi, produktivitas dan daya saing hasil penelitian dan pengabdian pada

masyarakat ;

3. Meningkatnya kualitas kegiatan kemahasiswaan ; dan

4. Revitalisasi pendukung Tridarma Perguruan Tinggi.
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BAB 111

ARAH KEBIJAKAN, STRATEGI, KERANGKA REGULASI, DAN KERANGKA
KELEMBAGAAN

3.1. Arah Kebijakan

Peningkatan kualitas pendidikan tinggi, pembangunan kemampuan Iptek dan inovasi, serta
peningkatan kontribusi Iptek untuk mendukung peningkatan daya saing nasional bukan lagi sebuah
pilihan namun menjadi sebuah keniscayaan. Arah kebijakan Kemenristekdikti adalah:
1. Meningkatkan tenaga terdidik dan terampil berpendidikan tinggi;
2. Meningkatkan kualitas pendidikan tinggi dan lembaga litbang;
3. Meningkatkan sumber daya litbang dan pendidikan tinggi yang berkualitas;
4. Meningkatkan produktivitas penelitian dan pengembangan; dan
5. Meningkatkan inovasi bangsa.
Untuk merealisasikan kebijakan rencana strategis tersebut maka fokus utama pembangunan Iptek di
Kemenristekdikti mengacu pada Rencana Pembangunan Jangka Panjang Negara (RPJPN) 2005-2025
yaitu ditujukan untuk mendukung pengembangan dan pemanfaatan Iptek pada bidang-bidang sebagai
berikut:
1. Pangan
2. Energi
3. Teknologi dan Manajemen Transportasi
4. Teknologi Infomasi dan Komunikasi
5. Teknologi Pertahanan dan Keamanan
6. Teknologi Kesehatan dan Obat
7. Material Maju

Secara filosofis berdasarkan analisis CATWOE (Customer, Actor, Transformation Process,
World-view, Owner, and Environment Constraints), revitalisasi peran dan fungsi Kemenristekdikti
adalah “merumuskan, menetapkan, koordinasi dan pelaksanaan kebijakan dalam penyelenggaraan
pendidikan tinggi dan penelitian, pengembangan serta penerapan Iptek yang dilaksanakan oleh
lemlitbang, perguruan tinggi, dan badan usaha untuk meningkatkan daya saing dan kemandirian bangsa
dengan berpedoman pada Undang-Undang Pendidikan Tinggi dan Undang-Undang Sistem Nasional
Penelitian, Pengembangan dan Penerapan Iptek secara fokus dan konsisten, melalui pemberdayaan
pembelajaran dan kemahasiswaan, kelembagaan Iptek dan Dikti, sumber daya Iptek dan Dikti, riset dan
pengembangan, serta dengan penguatan inovasi guna mewujudkan kesejahteraan kehidupan
masyarakat dan peningkatan daya saing bangsa Indonesia”. Sesuai dengan revitalisasi tugas pokok,

fungsi dan kewenangan Kemenristekdikti secara substansial strategi kebijakan diarahkan untuk:
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1. Meningkatkan Angka Partisipasi Kasar (APK), lulusan bersertifikat kompetensi, mahasiswa dan
mahasiswa mendapat medali emas di kancah internasional, mutu LPTK, dan calon pendidik yang
mengikuti pendidikan profesi guru

2. Meningkatkan jumlah Perguruan Tinggi masuk dalam ranking 500 top dunia dan Perguruan Tinggi
berakreditasi A (unggul), Pusat Unggulan Iptek dan Science Technology Park (STP) atau Taman
Sains dan Teknologi (TST) yang dibangun dan mature

3. Meningkatkan jumlah dosen berkualifikasi S3, jumlah pendidik mengikuti sertifikasi dosen,
jumlah sumber daya litbang (peneliti/ perekayasa) yang berkualifikasi master dan doktor, jumlah
SDM Dikti dan lembaga litbang yang meningkat kompetensinya, dan revitalisasi sarpras Iptek dan
Dikti

4. Meningkatkan jumlah paten, publikasi internasional; dan prototipe hasil litbang termasuk yang
laik industri

5. Meningkatkan jumlah produk inovasi yaitu produk hasil litbang yang telah diproduksi dan
dimanfaatkan oleh pengguna

3.2. Arah Kebijakan Universitas Syiah Kuala
Arah dan kebijakan rencana strategis Universitas Syiah Kuala tahun 2010-2014 telah

dijalankan secara utuh dan konsisten sampai dengan akhir tahun 2014 meliputi 3 sasaran strategis yaitu
ketersediaan system pendidikan yang bermutu dan relevan, keterjangkauan, kesetaraan dan
keterjaminan akses untuk memperoleh perguruan tinggi dan mewujudkan sistem pengelolaan
perguruan tinggi yang otonom dan akuntabel. Berdasarkan peraturan Kemenristekdikti No.51 Tahun
2016 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), rencana strategis Universitas
Syiah Kuala tahun 2015-2020 mengacu kepada 4 Sasaran Strategis yaitu ;
1. Meningkatnya kualitas pembelajaran ;
2. Meningkatnya Relevansi, Produktivitas dan Daya Saing Hasil Penelitian dan Pengabdian pada

Masyarakat ;
3. Meningkatnya kualitas kegiatan kemahasiswaan ; dan
4. Revitaslisasi pendukung Tridarma PT

Strategi pengembangan Universitas Syiah Kuala yang dilandasi oleh visi, misi, tujuan dan

sasarannya diterjemahkan kedalam beberapa kebijakan dan menjadi strategi pengembangan ke depan.
Strategi Pengembangan Universitas Syiah Kuala ke depan pada periode Renstra 2015-2020 meliputi:
a. Menyelenggarakan pendidikan berkualitas yang berbasis penelitian untuk menghasilkan lulusan

yang berkarakter dan berdaya saing tinggi;

Strategi Pengembangan:

1. Memperpendek masa studi

2. Meningkatkan persentase masa Tunggu Lulusan Mendapatkan Pekerjaan < 6 bulan

3. Meningkatkan rata-rata IPK lulusan
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4. Meningkatkan Persentase Lulusan Bersertifikat kompetensi/ bersertifikat Profesi
5. Meningkatkan Persentase Lulusan yang langsung bekerja
b. Menyelenggarakan penelitian berkualitas dan inovatif untuk mendukung pembangunan daerah,
nasional, dan internasional;
Strategi Pengembangan:
1. Meningkatkan Jumlah publikasi nasional
2. Meningkatkan Jumlah publikasi internasional bereputasi
3. Meningkatkan Jumlah HKI yang dihasilkan (Paten, Merek, Hak Cipta, PVT, Rahasia Dagang,
Desain Industri, DTLST)
4. Meningkatkan Jumlah produk inovasi
c. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat berbasis penerapan penelitian;
Strategi Pengembangan:
1. Meningkatkan Jumlah HKI yang dihasilkan (Paten, Merek, Hak Cipta, PVT, Rahasia Dagang,
Desain Industri, DTLST)
2. Meningkatkan Jumlah produk inovasi
3. Jumlah Judul Bimbingan proposal Program Kreativitas Mahasiswa (PKM)
4. Jumlah Desa binaan Baru.
d. Meningkatkan kualitas akademik untuk menghasilkan lulusan yang berdaya saing tinggi;
Strategi Pengembangan:
1. Meningkatkan Persentase mahasiswa penerima beasiswa
2. Meningkatkan Jumlah mahasiswa berprestasi tingkat nasional
3. Meningkatkan Jumlah mahasiswa berprestasi tingkat internasional
e. Menerapkan manajemen mutu terpadu dibidang pendidikan melalui penerapan prinsip
transparansi, pastisipatif, efisiensi, dan produktif;
Strategi Pengembangan:
1. Meningkatkan Persentase Program Studi Akreditasi A
2. Mempertahankan Akreditasi institusi “A”
3. Meningkatakan Ranking PT di Dunia
4. Meningkatkan Jumlah program studi berakreditasi internasional
5. Meningkatkan Persentase Program Studi yang menerapkan SPMI (Satuan Penjaminan Mutu
Internal)
6. Meningkatkan Jumlah laboratorium bersertifikat
7. Mewujukan Rasio ideal dosen terhadap jumlah mahasiswa
8. Meningkatkan Persentase dosen bersertifikat pendidik
9. Meningkatkan Persentase dosen berkualifikasi S3
10. Meningkatkan Persentase Serapan Anggaran

11. Meningkatkan Opini Laporan Keuangan
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f.  Memperkuat dan memperluas jaringan kerja sama institusional dalam rangka mengembangkan

dan melestarikan temuan ilmu pengetahuan, teknologi, humaniora, olahraga dan seni

Strategi Pengembangan:

1.
2.

© oo N o g &

Meningkatkan Jumlah kegiatan Peningkatan Kerjasama perusahaan/industri dan instansi.
Meningkatkan Jumlah kegiatan aliansi strategis antar perguruan tinggi

Meningkatkan Jumlah kegiatan yang membangun komunikasi dengan pemerintah desa,
kecamatan dan kabupaten terutama desa di sekitar kampus dan laboratorium Unsyiah.
Memperkuat institusi menjadi hasil pusat unggulan mendukung program nasional/daerah,
Meningkatkan kelas internasional dan Kerjasama dengan mitra pemerintah dan lembaga lain
Promosi kerjasama internasional universitas

Jumlah kegiatan rintisan dan monitoring implementasi Kerjasama akademik

Jumlah kegiatan Promosi Peningkatan jumlah mahasiswa asing

Meningkatkan Jumlah kegiatan Kerjasama Riset Unggulan Perguruan Tinggi dan Lembaga

Riset Nasional atau Internasional

g. Mewujudkan universitas yang mandiri.

Strategi Pengembangan:

1.

Melaksanakan restrukturisasi organisasi sesuai dengan karakteristik dan potensi yang dimiliki
universitas Syiah Kuala.

Optimalisasi aset sebagai sumber pendapatan universitas

Implementasi Kerjasama kelembagaan, rise dan pengabdian dalam rangka peningkatan
pendapatan universitas.

Mengindentifikasi potensi dan aset yang dimiiliki Universitas Syiah Kuala untuk dijadikan
sebagai sumber pendapatan dan income generating.

Bila dilihat dari hasil capaian implementasi arah dan kebijakan rencana strategis Universitas

Syiah Kuala tahun 2015-2019 sampai akhir tahun 2015 lebih dari 85% program-program yang telah

dicanangkan telah berhasil direalisasi dengan sangat baik yang dapat dilihat dari capaian fisik dan non

fisik serta capaian mutu. Puncaknya dengan berhasilnya Universitas Syiah Kuala meraih Akreditasi

Institusi Perguruan Tinggi (AIPT) “A” dari Badan Akreditasi Nasional (BAN) menjadi parameter yang

signifikan bahwa program-program yang disusun dalam dokumen rencana strategis tersebut berhasil

diimplementasikan dengan sukses.

Dalam kaitannya dengan perubahan rencana strategis yang telah disusun oleh Kemenristekdikti

2015-2019 maka Universitas Syiah Kuala telah melakukan penajaman arah dan kebijakan serta

program rencana strategis untuk tahun 2015-2020 dengan mengacu kepada tujuan strategis dan arah

kebijakan Kemenristekdikti 2015-2019. Berdasarkan hal tersebut maka Universitas Syiah Kuala telah

menyusun “sasaran strategis” ke depan yang meliputi;

1. Meningkatnya kualitas pembelajaran ;
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2. Meningkatnya relevansi, produktivitas dan daya saing hasil penelitian dan pengabdian pada
masyarakat ;

3. Meningkatnya kualitas kegiatan kemahasiswaan ; dan

4. Revitalisasi pendukung Tridarma PT.

Terkait dengan revisi rencana strategis Universitas Syiah Kuala tahun 2015-2019 maka arah

kebijakan rencana strategis Universitas Syiah Kuala adalah;

1. Mewujudkan sistem manajemen pengelolaan Universitas Syiah Kuala yang otonom dan
akuntabel;

2. Meningkatkan kualitas tenaga pendidikan dan tenaga kependidikan yang terampil,
Menyediakan layanan pendidikan tinggi yang bermutu dan relevan;

4. Meningkatkan produktivitas, sumber daya dan kualitas penelitian inovatif serta pengembangan
hasil penelitian;

5. Meningkatkan interaksi dan kerjasama Universitas Syiah Kuala dengan masyarakat baik nasional

maupun internasional,

3.3. Kerangka Kelembagaan
3.3.1. Struktur Organisasi
Universitas Syiah Kuala merupakan perguruan tinggi di lingkungan Kementerian Riset,

Teknologi dan Pendidikan Tinggi yang dipimpin oleh Rektor yang berada di bawah dan

bertanggungjawab langsung kepada Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi. Pembinaan

Universitas Syiah Kuala secara fungsional dilakukan oleh Sekretaris Jenderal Kementerian Riset,

Teknologi dan Pendidikan Tinggi. Dalam mengemban mandat penyelenggaraan Tridharma Perguruan

Tinggi, disusun struktur organisasi dengan tugas pokok dan fungsi sesuai dengan Permenristekdikti

Nomor 48 Tahun 2015 sebagaimana diubah dengan Permenristekdikti No. 124 tahun 2016, sebagai

berikut:

1. Dewan Penyantun adalah kelengkapan Universitas Syiah Kuala yang bertugas dan bertanggung
jawab untuk ikut serta mengasuh dan membantu memecahkan permasalahan Universitas.

2. Senat merupakan organ yang menjalankan fungsi penetapan dan pertimbangan pelaksanaan
kebijakan akademik.

3. Pimpinan Universitas Syiah Kuala yang terdiri dari Rektor dan para Wakil Rektor adalah
penanggung jawab utama yang, di samping melaksanakan arahan dan kebijakan umum,
mempunyai wewenang untuk menetapkan peraturan, norma, dan tolok ukur penyelenggaraan
pendidikan tinggi atas dasar keputusan Senat Universitas.

4. Satuan Pengawas Internal merupakan organ yang menjalankan fungsi pengawasan non-akademik.

5. Fakultas dan Program Pascasarjana merupakan unsur pelaksana akademik yang berada di bawah

dan bertanggung jawab kepada Rektor.

17



10.

11.

12.

13.

Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat merupakan unsur pelaksana akademik
Universitas Syiah Kuala yang bertugas melaksanakan koordinasi, pelaksanaan, pemantauan, dan
evaluasi kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.

Lembaga Pengembangan Pendidikan dan Penjaminan Mutu merupakan unsur pelaksana akademik
Universitas Syiah Kuala yang bertugas melaksanakan koordinasi, pelaksanaan, pemantauan, dan
evaluasi kegiatan peningkatan pengembangan pendidikan dan penjaminan mutu.

Biro unsur pelaksana administrasi Unsyiah yang menyelenggarakan pelayanan teknis dan
administratif kepada seluruh unsur di lingkungan Unsyiah.

UPT Perpustakaan merupakan unit pelaksana teknis di bidang perpustakaan.

UPT Teknologi Informasi dan Komunikasi merupakan unit pelaksana teknis di bidang
pengembangan dan pengelolaan sistem dan teknologi informasi dan komunikasi.

UPT Bahasa merupakan unit pelaksana teknis di bidang pengembangan pembelajaran bahasa dan
layanan kebahasaan.

UPT Laboratorium Terpadu merupakan unit pelaksana teknis di bidang layanan laboratorium di
lingkungan Unsyiah.

UPT Mitigasi Bencana merupakan unit pelaksana teknis di bidang mitigasi kebencanaan
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Gambar 3.1 Struktur Organisasi Universitas Syiah Kuala
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3.3.2. Tugas Pokok dan Fungsi

Berdasarkan Peraturan Menteri Riset, Teknologi, Dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia
Nomor 48 Tahun 2015 tentang Organisasi Dan Tata Kerja Universitas Syiah Kuala pada pasal 2
disebutkan bahwa, Universitas Syiah Kuala mempunyai tugas menyelenggarakan pendidikan akademik
dan dapat menyelenggarakan pendidikan vokasi dalam berbagai rumpun ilmu pengetahuan dan/atau
teknologi dan jika memenuhi syarat dapat menyelenggarakan pendidikan profesi.

Untuk melaksanakan tugasnya memiliki fungsi:

a. Pelaksanaan dan pengembangan pendidikan tinggi;

b. Pelaksanaan penelitian dalam rangka pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi;
c. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat;

d. Pelaksanaan pembinaan civitas akademika dan hubungannya dengan lingkungan; dan

e. Pelaksanaan kegiatan layanan administratif.

3.3.3. Sumber Daya Manusia

Untuk melaksanakan tugas pokok dan fungsinya, Universitas Syiah Kuala didukung dengan
keberadaan sumber daya manusia. Sumberdaya manusia (SDM), baik dari sisi kualifikasi dosen dan
tenaga kependidikan Universitas Syiah Kuala memperlihatkan perkembangan kearah yang lebih baik

3.3.3.1. Dosen

Pendidikan dosen Universitas Syiah Kuala ditempuh di berbagai universitas terkemuka dalam
dan luar negeri. Keberagaman yang dimiliki ini memperkaya wawasan SDM Universitas Syiah Kuala
dalam menghadapi masa depan dan menyumbangkan konstribusi yang tinggi dalam peningkatan
kualitas pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. Pada akhir tahun 2014 tenaga
dosen Universitas Syiah Kuala berjumlah 1.505 orang, diantaranya 1.046 orang bergelar Master (S2),
93 orang bergelar sarjana (S1) dan 366 orang bergelar doktor (S3), seperti yang diperlihatkan dalam
Tabel 3.1.
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Tabel 3.1
Jumlah Dosen Universitas Syiah Kuala Menurut Fakultas dan Tingkat Pendidikan Tahun 2014

Tingkat Pendidikan
No. Fakultas s1 52 33
1 Ekonomi 8 118 30
2 Kedokteran Hewan 3 53 19
3 Hukum 1 66 21
4 Teknik 14 184 86
5 Pertanian 8 123 70
6 FK 1P 20 226 53
7 Kedokteran 28 106 19
8 MIPA 5 96 56
9 FISIP - 9 4
10 | Keperawatan - 24 2
11 | Kedokteran Gigi 6 30 1
12 | llmu Kelautan dan Perikanan - 11 5
Jumah 93 1046 366
1.505

Rasio dosen terhadap mahasiswa dalam tahun 2015 stabil pada 1:22. Untuk lebih rincinya dapat

dilihat dalam Tabel 3.2

Tabel 3.2
Rasio Jumlah Dosen Terhadap Mahasiswa Universitas Syiah Kuala Tahun 2014

Uraian Jumlah
Jumlah Mahasiswa D3 2960
Jumlah Mahasiswa S1 22045
Jumlah Mahasiswa PPs 5.246
Total Mahasiswa 30251
Total Dosen 1.505
Rasio Mahasiwa S1/Dosen 15:1
Rasio Mahasiwa D3 dan S1/Dosen 17:1
Rasio total Mahasiwa aktiv /Dosen 20:1

Tabel 3.3.
Jumlah Dosen Universitas Syiah Kuala Menurut Jabatan Fungsional Tahun 2014
No Jabatan Fungsional Jumlah %
1 Tenaga Pengajar 66 4.43
2 Asisten Ahli 383 25.44
3 Lektor 522 35.06
4 Lektor Kepala 492 33.04
5 Guru Besar 42 2.82
Jumlah 1.505 100
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3.3.3.2. Tenaga Kependidikan

Tenaga kependidikan sebagai penunjang pelayanan jasa kependidikan yang mempunyai peran
yang relatif besar dan strategis dalam memberikan pelayanan yang lebih baik tentunya dibutuhkan
tenaga kependidikan yang mempunyai kualifikasi dan kompetensi yang baik pula. Jumlah tenaga

kependidikan dalam tahun 2014 seperti yang diperlihatkan dalam Tabel 3.4.

Tabel 3.4
Jumlah Tenaga Kependidikan Universitas Syiah Kuala Menurut Tingkat Kependidikan Tahun
2014

No Tingkat Pendidikan Jumlah %
1 |SD 21 3.00
2 | SLTP 20 2.86
3 |SLTA 199 28.43
4 DIPLOMA 89 12.71
6 |S1 340 48.57
7 |S2 31 4.43

Jumlah 700 100

Tenaga kependidikan Universitas Syiah Kuala pada tahun 2015 menunjukkan bahwa sebagian
besar atau 48,57% tingkat pendidikan tenaga kependidikan bergelar Sarjana (S1).

Berdasarkan kepangkatan terlihat bahwa sebagian besar tenaga kependidikan Universitas Syiah
Kuala termasuk pada Golongan Ill. Pada tahun 2014 jumlah tenaga kependidikan yang mempuyai
pangkat Golongan 111 sebanyak 414 orang atau (59,14%) dan diikuti dengan tenaga kependidikan yang
mempuyai Golongan Il sebanyak 213 orang atau 30,43%. Tenaga kependidikan Golongan IV sejumlah
43 orang atau 6,14%, dan Golongan | sebanyak 30 orang atau 4,29% seperti terlihat dalam Tabel 3.5.

Tabel 3.5.
Jumlah Tenaga Kependidikan Universitas Syiah Kuala Menurut Kepangkatan Tahun 2014

No Golongan Kepangkatan Jumlah %
1 Golongan | 30 4.29
2 Golongan 11 213 30.43
3 Golongan I11 414 59.14
4 Golongan IV 43 6.14
Jumlah 700 100

Berdasarkan Tabel 3.5 menunjukkan bahwa tenaga kependidikan pada Universitas Syiah Kuala
yang memiliki Golongan Il mempunyai proporsi relatif lebih besar dibandingkan dengan tenaga yang
mempuyai tingkat kepangkatan yang lebih rendah. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa kualitas
tenaga kependidikan Universitas Syiah Kuala cukup memadai untuk mendukung penyelenggaraan

tridarma perguruan tinggi.
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Selanjutnya, untuk meningkatkan kualitas tenaga kependidikan dilakukan berbagai upaya
melalui pelatihan, training, lokakarya dalam bidang pengelolaan keuangan, pengelolaan aset,
perpajakan, pengadaan barang dan jasa, dan diklat penjenjangan, prajabatan, kepemimpinan dan
berbagai pelatihan teknis lainnya agar dapat menambah tingkat pengetahuan mereka sehingga akan

memberikan hasil yang lebih baik.
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TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN

4.1. Target Kinerja

BAB IV

Berdasarkan sasaran strategis yang telah ditetapkan pada periode 2015-2020, maka ditetapkan

juga indikator Kkinerja sasaran utama (IKU) untuk menggambarkan tingkat ketercapaian indikator

sasaran strategis tersebut. Secara lebih rinci IKU Universitas Syiah Kuala dan target yang sudah dan

akan dicapai pada periode 2015-2020.

Tabel 4.1

Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Utama

Universitas Syiah Kuala

.Sasaran- Str_ategis (SS)/ Sat. Capaian Target Ket
Indikator Kinerja Utama (1KU) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

| SS 1: Meningkatnya kualitas pembelajaran

IKU 1.1 Rata-rata lama studi Thn 4.8 4.6 4.3 4.30 4.2 4.2 Nominal

IKU 1.2 Rata-rata IPK Lulusan S1 IPK 3.2 3.3 3.3 3.38 3.3 3.3 Nominal

IKU 1.3 Persentase Lulusan % 5 75 | 14.83 | 16.80 20 61 Nominal
Bersertifikat kompetensi/
bersertifikat Profesi

IKU 1.4 Persentase Lulusan yang % 27 32 33 33.72 40 45 Nominal
langsung bekerja

SS 2: Meningkatnya Relevansi Produktivitas hasil penelitian dan pengabdian masyarakat

IKU 2.1 Jumlah publikasi nasional | Judul 160 180 214 210 254 260 Nominal

IKU 2.2 Jumlah publikasi Judul 145 144 224 504 700 800 Nominal
internasional

IKU2  Jumlah Prototipe HAKI 5 6 26 24 30 12 Nominal
Penelitian dan
Pengembangan (Research
and Development/R & D)

IKU2  Jumlah Prototipe Industri Buah 0 5 7 10 9 5

IKU2  Jumlah Sitasi Karya sitasi 623 705 758 1817 | 127913 | 130000 | Nominal
IImiah

IKU2  Jumlah Jurnal Bereputasi Judul - - - - 18 22 Nominal
Terindeks Nasional

IKU 2  Jumlah Jurnal Bereputasi Judul - - - - 0 1 Nominal
Terindeks Global

IKU 2 Jumlah Produk Penelitian Buah 3 10 16 18 20 47 Nominal
yang Dimanfaatkan
Masyarakat

IKU 2 Jumlah Publikasi Nasional | Judul - - - - 254 260 Nominal
Terakreditasi

IKU 2.2 Jumlah publikasi Judul 145 144 160 160 160 - Nominal
internasional Bereputasi

IKU 2.3 Jumlah publikasi inter Judul 80 88 100 120 130 - Nominal
nasional Tidak bereputasi

IKU 2.4 Jumlah HKI yang Buah 5 6 7 9 10 100 Nominal
dihasilkan (Paten, Merek,
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| d'lf asaraI? Str_a tejls (SS)fKU Sat. Capaian Target Ket

ndikator Kinerja Utama (IKU) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Hak Cipta, PVT, Rahasia
Dagang, Desain Industri,
DTLST)

IKU 2.5 Jumlah produk inovasi Buah 0 9 10 10 10 20 Nominal
| SS 3: Meningkatnya kualitas kegiatan mahasiswa

IKU 3.1 Persentase mahasiswa % 26,1 | 21,85 | 31.43 | 27.15 25.16 26 Nominal
penerima beasiswa

IKU 3.2 Jumlah Mahasiswa Mhs 22 35 79 128 183 130 Nominal
Berprestasi

IKU 3.3 Jumlah Mahasiswa Judul 132 137 208 261 287 300 Nominal
Berwirausaha

SS 4: Revitalisasi Pendukung Tridarma PT

IKU 4.1 Persentase Program Studi % 9,5 15,74 25 35 50 40 Nominal
Akreditasi A

IKU 4.2 Ranking PT Nasional Pering 0 61 23 28 19 15

kat
IKU 4.3  Akreditasi institusi Terakr A A A A A A
editasi

IKU 4.4 Persentase dosen dengan % 30.61 | 31.95 | 31.62 | 30.99 43.32 42 Nominal
jabatan lektor kepala

IKU 4.5 Persentase dosen dengan % 2.87 | 3.05 3.27 3.87 6.01 5.20 | Nominal
jabatan guru besar

IKU4  Opini penilaian laporan % - - - - 0 WTP
keuangan oleh auditor
publik

IKU4  Persentase kuantitas tindak % - - - - 93.2 100 Nominal
lanjut temuan BPK

IKU4  Persentase tindak lanjut % - - - - 41 100 Nominal
bernilai rupiah temuan
BPK

IKU 4.3 Ranking PT Dalam Pe- Nominal
pemeringkatan di Dunia ring- | 2535 | 1976 | 1970 | 1970 1970
(webometrics). kat

IKU 4.4 Jumlah program studi Prodi 0 0 0 0 3 3 Nominal
berakreditasi internasional

IKU 4.5 Persentase Program Studi % 70 80 94.07 | 97.73 98 100 Nominal
yang menerapkan SPMI
(Standard Penjaminan
Mutu Internal)

IKU 4.6 Jumlah laboratorium Lab. 0 0 3 7 10 16 Nominal
bersertifikat

IKU 4.7 Rasio dosen terhadap Rasio | 1:22 1:22 1:22 1:22 1:22 1:20 | Nominal
jumlah total mahasiswa

IKU 4.8 Persentase dosen % 87,6 90 95 97 99 99 Kumu-
bersertifikat pendidik latif

IKU 4.9 Persentase dosen % 26,2 28,4 | 33.32 | 35.96 60 40 Kumu-
berkualifikasi S3 latif

IKU 4.10 Persentase Serapan % 89,58 | 93,35 95 95 95 98 Nominal
Anggaran (Tanpa 7 in 1)

IKU 4.11 Opini Laporan Keuangan WTP - - - WTP WTP | WTP Kumu-

latif

Gambaran kegiatan dan indikator kinerja kegiatan tersebut pada Tabel 4.2. sebagai berikut:
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Tabel 4.2.
Sasaran Kegiatan (Output), dan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK)
Universitas Syiah Kuala

Kegiatan/Sasaran Kegiatan (Output)/ Target

Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

Kegiatan : Peningkatan Layanan Tridarma PT

SK (Output) 1 : Layanan Pembelajaran

IKK 1.1 Jumlah Kegiatan Penyusunan, 28 45 35 53 38 42
Pengembangan dan Workshop
Kurikulum, Revisi Kurikulum Program
Studi berbasis Kerangka Kualifikasi
Nasional Indonesia (KKNI)

IKK 1.2 Jumlah kegiatan yang melibatkan 4 7 9 26 11 12
stakeholder dan alumni dalam
pengembangan dan Penyusunan

Kurikulum
IKK 1.3 Jumlah alumni yang memberikan data 275 305 336 369 406 447
mendapatkan pekerjaan pertama
IKK 1.4 Jumlah kegiatan course on farm and field 3 3 4 4 4 5
IKK 1.5 Jumlah kegiatan Penyusunan dan 16 20 42 45 46 51
workshop Modul Praktikum
IKK 1.6 Jumlah kegiatan Kuliah Tamu 15 63 92 95 100 110
IKK 1.7 Jumlah Workshop Aplikasi Teknologi 4 4 9 20 25 28

Informasi beorientasi skill khusus
Program Studi

IKK 1.8 Jumlah kegiatan pemanfaatan e-learning - 5 12 19 20 22

IKK 1.9 Jumlah kegiatan Pengembangan sistem 4 6 15 19 20 22
evaluasi hasil belajar berbasis database

IKK 1.10 Jumlah dokumen instrumen-instrumen 34 15 48 70 57 63
pendukung dalam pelaksanaan kurikulum

IKK 1.11 Jumlah dokumen Penyempurnaan 10 10 10 12 14 15
kurikulum pada program S2/S3

IKK 1.12 Jumlah kegiatan Workshop dosen - - 16 19 22 24

pembimbing lapangan dan mahasiswa
peserta kerja praktek lapangan

IKK 1.13 Jumlah dosen yang dikirim sebagai - - 120 150 170 187
pembimbing lapangan dan mahasiswa ke
perusahaan/industri dan instansi.

SK (Output) 1 :Layanan Pendidikan

IKK 2.1 Jumlah Kegiatan Promosi peningkatan 2 3 11 15 20 22
kualitas calon mahasiswa.
IKK 2.2 Jumlah Kegiatan Peningkatan passing 2 2 3 5 6 7

grade calon mahasiswa

IKK 2.3 Jumlah Mahasiswa Baru yang Diterima 5.945 | 6.321 | 6.425 | 6.527 | 6.687 | 7.356
S0 dan S1 yang diterima

IKK 2.4 Jumlah kegiatan Monitoring perkuliahan 29 85 87 88 93 102
dan waktu bimbingan tugas akhir

IKK 2.5 Jumlah mahasiswa yang terlayani 9.147 | 8.403 | 12418 | 1257 | 12.944 | 14.238
kegiatan perkuliahan

IKK 2.6 Jumlah Mahasiswa yang telah 5351 | 5.689 | 5.783 | 5.874 | 6.018 | 6.620
menyelesaikan pendidikan

IKK 2.7 Jumlah mahasiswa yang terlayani 32.17 | 33.138 | 34.172 | 35.15 | 36.210
kegiatan perkuliahan tatap muka

IKK 2.8 Jumlah mahasiswa yang terlayani 2.267 | 2.789 | 3.034 | 9.827 | 8.973

kegiatan perkuliahan praktikum
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Kegiatan/Sasaran Kegiatan (Output)/ Target
Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020

IKK 2.9 Jumlah mahasiswa magang di dunia 375 450 1.187 | 1.265 | 1.270
usaha dan industri

IKK 2.10 Jumlah paket bahan-bahan habis pakai 23 30 57 75 87 96
untuk kelancaran pembelajaran dan
praktikum

IKK 2.11 Jumlah Kegiatan Praktikum Lapangan 16 28 135 137 142 156
untuk Prodi

IKK 2.12 Jumlah kegiatan Field Work untuk 2 2 16 27 37 41
mahasiswa

IKK 2.13 Jumlah kegiatan Workshop Kuliah 155 341 316 353 365 402
Lapangan & Bimbingan Skripsi

IKK 2.14 Jumlah Kegiatan perbaikan proses 3 3 11 18 25 28
monitoring perkuliahan

IKK 2.15 Jumlah kegiatan promosi untuk 2 3 11 25 29
peningkatan kualitas calon mahasiswa
masuk sesuai bidang.

IKK 2.16 Jumlah lulusan yang memperoleh Surat - - 495 500 515 567
Keterangan Pendamping ljazah (SKPI)

IKK 2.17 Jumlah mahasiswa yang magang di 297 375 1.286 | 1.340 | 1.350 1.452
perusahaan /industri/instansi

IKK 2.18 Jumlah Rumah Sakit Pendidikan yang 1 1 1
didirikan

IKK 2.19 Jumlah Program Studi Baru yang dibuka: 5 14 15 17 7

Prodi Seni Rupa (2018)

Prodi Pendidikan IPA (2018)

Prodi Pendidikan IPS (2018)

Prodi Pendidikan Luar Biasa (2018)

Prodi Administrasi Pendidikan

(2018)

Prodi Pendidikan Keolahragaan

(2017)

7. Prodi llmu Kepelatihan Olahraga
(2017)

8.  Prodi llmu Hubungan Internasional
(2019)

9. Prodi Design Grafis (2018)

10. Prodi Sastra Daerah (2018)

11. Prodi Magister Arsitektur (2017)

12. Prodi Magister lImu Lingkungan
(2017)

13. Prodi Magister llmu Kedokteran
Tropis (2017)

14. Prodi Magister llmu Biomedis
(2017)

15. Prodi Magister llmu Kesehatan
Masyarakat (2017)

16. Prodi Magister llmu Sosial (2017)

17. Prodi Magister pendidikan Kimia
(2018)

18. Prodi Magister Pendidikan Fisika
(2018)

19. Prodi Magister pendidikan IPS
(2018)

20. Prodi Magister lmu Politik (2017)

21. Prodi Magister Bedah Veterinary

(2018)

agrwdE

o
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Kegiatan/Sasaran Kegiatan (Output)/
Indikator Kinerja Kegiatan (IKK)

Target

2015

2016

2017

2018

2019

2020

22. Prodi Magister llmu Biologi Oral
(2019)

23. Prodi PPDS Ilimu Radiologi (2018)

24. Prodi PPDS IImu Anestesiologi dan
Terapi Intensif (2017)

25. Prodi PPDS IImu Penyakit Jantung
dan Pembuluh darah (IPJPD) 2017

26. Program Studi S2 Tropical medicine
2017

27. Program Studi Sains Biomedis 2017

28. Program Studi S2 Kesehatan
Masyarakat 2017

29. Psikiatri 2017

30. Prodi PPDS IImu penyakit Kulit-
Kelamin (2018)

31. Prodi PPDS IImu penyakit Mata
(2018)

32. Prodi PPDS Bedah orthopedi
(2018)

33. Prodi PPDS IImu Bedah Plastik
(2018)

34. Prodi PPDS Patologi Klinik (2018)

35. Prodi Sp2 Bedah (2018)

36. Prodi Sp2 IImu Penyakit Dalam
(IPD) (2018)

37. Prodi S3 llmu Kedokteran (2018)

38. Prodi S3 llmu Pendidikan (2018)

39. Prodi S3 Kedokteran Hewan (2019)

40. Prodi S3 Akuntansi (2018)

41. Prodi di Luar Kampus Utama
(PSDKU: 2017)

42. Fakultas Teknologi Pertanian

43. Fakultas Peternakan

SK (Output) 3 : Buku Pustaka

IKK 3.1 Jumlah buku ajar yang disusun

9

16

65

119

197

217

IKK 3.2 Jumlah buku yang diadakan

854

783

517

990

820

902

SK (Output) 4 : Sarana dan Prasarana Pendukung

Pembelajaran

IKK 4.1 Jumlah paket peralatan, media
pembelajaran, instrumen-instrumen
pendukung dalam pelaksanaan kurikulum
(SOP) dan laboratorium.

32

40

37

43

47

52

IKK 4.2 Jumlah peralatan pendidikan yang
diadakan

19

112

184

301

269

296

IKK 4.3 Jumlah meubelair yang diadakan

18

17

75

85

116

128

IKK 4.4 Luas bangunan yang dibangun atau
direnovasi

22

20

37

40

47

52

IKK 4.5 Jumlah kegiatan Penyusunan dan
workshop RPS (Rencana Pembelajaran
Semester)

16

34

37

43

47

SK (Output) 5 : Dokumen Pengembangan Sistem P

enjamin

an Mutu

PT

IKK 5.1 Jumlah pusat tempat Uji Kompetensi
yang dikembangkan

2

1

16

24

26

IKK 5.2 Jumlah Workshop Penguatan tempat uji

kompetensi

1

10

10

11
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Kegiatan/Sasaran Kegiatan (Output)/ Target
Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

IKK 5.3 Jumlah Laboratorium yang menerima 15 28 30 30 30 33
Insentif proposal hibah Laboratorium
standar 1SO

IKK 5.4 Jumlah kegiatan pemenuhan elemen 15 26 21 23 37 41
standar BAN-PT untuk Program Studi

IKK 5.5 Jumlah prodi yang melakukan 12 21 15 33 36 18
Reakreditasi

IKK 5.6 Jumlah Kegiatan Evaluasi diri 28 30 42 45 53 58
jurusan/prodi

IKK 5.7 Jumlah kegiatan Workshop penyusunan 32 34 41 46 42 46
borang prodi/jurusan

IKK 5.8 Jumlah kegiatan pemenuhan elemen 24 26 25 26 29
standar BAN-PT untuk Institusi

IKK 5.9 Jumlah kegiatan penyiapan Dokumen - - 6 9 11
ISO oleh unit-unit kerja Unsyiah

IKK 5.10 Jumlah kegiatan Workshop Standarisasi 19 22 29 29 31
prodi untuk akreditasi

IKK 5.11 Jumlah paket sarana dan prasarana untuk 2 4 7 9 10 11
pemenuhan SNPT dan standar
internasional

IKK 5.12 Jumlah kegiatan Penguatan website 1 1 1 2 3 3
Unsyiah, Fakultas berbasis bilingual

IKK 5.13 Jumlah Kegiatan Pendukung Peningkatan - 1 1 2 2
Peringkat PT Tingkat Nasional

IKK 5.14 Jumlah kegiatan pemenuhan elemen - - 7 7 10
standar akreditasi internasional

IKK 5.15 Jumlah Kegiatan Evaluasi diri 28 30 42 45 53 58
jurusan/prodi

IKK 5.16 Jumlah kegiatan Workshop penyusunan 32 34 41 46 42 46
borang prodi/jurusan

IKK 5.17 Jumlah kegiatan penguatan organisasi 7 10 12 17 19 21
untuk SPMI fakultas dan prodi

IKK 5.18: Jumlah kegiatan Penguatan AIMA online - 2 8 9 8 9
dan QA award

IKK 5.19 Jumlah kegiatan Peningkatan program 5 7 13 16 21 23
SPMI

IKK 5.20 Jumlah kegiatan Penguatan program 4 7 19 12 12 13
AIMA tingkat fakultas

IKK 5.21 Jumlah prodi yang diaudit melaui Siklus 122 127 130 133 136 150
Audit internal mutu akademik (AIMA)

IKK 5.22 Jumlah kegiatan Pelaksanaan Audit 4 6 5 5 5 6
investigasi

IKK 5.23 Jumlah auditor internal AIMA yang 55 61 72 83 71 74
tersertifikasi

IKK 5.24 Jumlah Workshop Penjaminan Mutu 2 8 13 12 9 10
untuk Dosen dan Mahasiswa, laboran dan
tenaga administrasi.

IKK 5.25 Workshop Penguatan sistem manajemen 2 3 3 4 4 4
bersertifikat ISO/KAN

IKK 5.26 Jumlah peralatan pendidikan di 14 14 16 17 18 19
laboratorium yang telah dikalibrasi

IKK 5.27 Jumlah laboratorium yang disediakan 19 19 24 25 26 27
peralatan pendidikan

IKK 5.28 Jumlah Workshop praktikum - 1 5 3 3 3
pengendalian dan penjaminan mutu pada
prodi
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Kegiatan/Sasaran Kegiatan (Output)/ Target
Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020

IKK 5.29 Jumlah Workshop pengembangan modul - 1 4 11 14 -
praktikum

IKK 5.30 Jumlah paket peningkatan sarana dan - 1 1 2 2 2
prasarana laboratorium terpadu, stasiun
riset dan University Farm

IKK 5.31 Jumlah Laboratorium yang bersertifikat - 1 4 11 14 15
ISO/KAN

IKK 5.32 Jumlah POB yang disusun 2 2 2 2 2 2

IKK 5.33 Jumlah Dosen mengikuti 227 163 224 255 265 278
Seminar/pelatihan/Workshop/
Pengembangan Mutu SDM

Kegiatan : Penyediaan Dosen dan Tenaga

Kependidikan yang Bermutu

SK (Output) 1 : Dosen Penerima Beasiswa

IKK 1.1 Dosen Penerima Beasiswa 16 20 44 47 50

Kegiatan : Pengembangan Penelitian dan

Pengabdian Kepada Masyarakat

SK (Output) 1 Laporan Hasil Penelitian

IKK 1.1 Jumlah mahasiswa terlibat dalam 58 74 155 125 150
penelitian Dosen

IKK 1.2 Jumlah kegiatan Workshop Penyusunan 14 15 21 25 28 31
dan bimbingan Proposal Penelitian

IKK 1.3 Jumlah proposal penelitian yang 284 226 266 316 316 348
diberikan bantuan

IKK 1.4 Jumlah Riset Unggulan Perguruan Tinggi 42 9 10 11 12 13

IKK 1.5 Jumlah kegiatan penelitian yang 5 3 3 4 4 4
menggunakan University Farm sebagai
lokasi penelitian berkelanjutan

IKK 1.6 Jumlah judul Riset Iptek 7 8 9 10 10 11

IKK 1.7 Jumlah riset Terapan 70 85 94 104 114 125

IKK 1.8 Jumlah kegiatan pengembangan sistem 40 56 60 70 70 77
inovasi nasional dan daerah.

IKK 1.9 Jumlah kegiatan pengembangan ipteks - 9 10 11 12 13
berbasis keunggulan sumber daya lokal
(alam, sosial, budaya, manusia)

IKK 1.10 Jumlah Dosen yang dilatih penulisan 174 226 229 293 332 365
proposal Penelitian

SK (Output) 2: Laporan Hasil Pengabdian Kepada Masyarakat

IKK 2.1 Jumlah Desa yang terbina dalam program 5 8 9 26 26 29
pengabdian

IKK 2.2 Jumlah Workshop untuk Dosen 2 2 2 2 2 2
Pembimbing Lapangan dan calon
mahasiswa kuliah kerja di desa binaan.

IKK 2.3 Jumlah kegiatan Bakti sosial 6 5 12 10 12 13

IKK 2.4 Jumlah kegiatan Workshop Penyusunan 4 4 7 5 5 6
dan bimbingan Proposal Pengabdian pada
Masyarakat

IKK 2.5 Jumlah Dosen yang dilatih penulisan 165 215 221 265 315 347
proposal Pengabdian pada Masyarakat

IKK 2.6 Jumlah proposal pengabdian pada 174 134 167 170 176 194
masyarakat yang diberikan bantuan

IKK 2.7 Jumlah mahasiswa yang mengikuti 5000 | 4900 5100 | 5200 | 5300 4084
program KKN

SK (Output) 3: HKI/Paten

IKK 3.1 Jumlah kegiatan Workshop penulisan - - 2 2 2 2
HKI dan Paten untuk dosen

SK (Output) 4: Kerjasama Berbasis Penelitian dan Pengembangan
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Kegiatan/Sasaran Kegiatan (Output)/ Target

Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

IKK 4.1 Jumlah kegiatan Kerjasama Riset 1 1 1 2 2
Unggulan Perguruan Tinggi dan
Lembaga Riset Nasional atau
Internasional

IKK 4.2 Jumlah kegiatan peningkatan kerja sama - - 1 2 3
riset dengan masyarakat dan industri

SK (Output) 5: Publikasi

IKK 5.1 Jumlah kegiatan Workshop penulisan 26 27 12 12 12
artikel untuk jurnal ilmiah nasional
bereputasi

IKK 5.2 Jumlah Dosen penerima insentif untuk 19 80 107 123 125 138
publikasi nasional

IKK 5.3 Jumah dosen penerima Insentif Seminar 15 69 74 83 83 91
nasional

IKK 5.4 Jumlah kegiatan Pendampingan penulisan 6 6 8 10 14 15
dan publikasi karya ilmiah

IKK 5.5 Jumlah jurnal internal terakreditasi 9 11 11 24 29 32

IKK 5.6 Jumlah kegiatan Seminar lImiah bulanan - 11 36 41 41 45
Program Studi menurut bidang keilmuan

IKK 5.7 Jumlah kegiatan Workshop penulisan 5 7 8 13 17 19
artikel untuk jurnal ilmiah internasional
bereputasi

IKK 5.8 Jumlah Dosen penerima insentif untuk 93 98 105 110 115
publikasi Internasional

IKK 5.9 Jumah dosen penerima Insentif Seminar 70 85 93 100 110
internasional

IKK 5.10 Jumlah calon profesor yang mengikuti 1 - 4 4 4 4
workshop jurnal ilmiah internasional

IKK 5.11 Jumlah Calon Profesor penerima Insentif 5 6 7 8 10 11
Riset

IKK 5.12 Jumlah mahasiwa yang mengikuti - - 60 60 60 67
Pelatihan Penulisan karya ilmiah untuk
mahasiswa

IKK 5.13 Jumlah publikasi oleh mahasiswa dalam 80 1.107 | 1929 | 1.934 | 2.011 | 2.012
jurnal ilmiah

SK (Output) 6: TTG/ Model/Prototype/ Desain/Karya seni/ Rekayasa Sosial

IKK 6.1 Jumlah kegiatan teknologi tepat Guna - - 3 3 3 3

(TTG), Rekayasa sosial, Rekayasa sosial
yang diselengarakan oleh Pemerintah,
industri, maupun antar Universitas.

IKK 6.2 Jumlah Model/Prototype/ Desain/Karya 16 16 16 16 16 18
seni/ Rekayasa Sosial

Kegiatan : Penyediaan Layanan Pembelajaran
dan Kompetensi Mahasiswa

SK (Output) 1: Laporan Kegiatan Mahasiswa

IKK 1.1 Jumlah kegiatan Olimpiade sebagai ajang 8 10 16 30 32 35
kompetisi para siswa yang
diselenggarakan oleh Himpunan
Mahasiswa.

IKK 1.2 Jumlah kegiatan peningkatan penyerapan 0 1 1 2 3 4
lulusan di dunia kerja melalui rekruitmen
langsung oleh CDC.

IKK 1.3 Jumlah Workshop kewirausahaan untuk 12 15 17 18 20 22
lulusan oleh UPT kewirausahaan
IKK 1.4 Jumlah kerjasama dengan dunia usaha 18 18 20 22 24 26

dan industri oleh CDC.
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Kegiatan/Sasaran Kegiatan (Output)/ Target
Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020

IKK 1.5 Jumlah kegiatan short course berorientasi 5 19 21 23 25 28
skill khusus oleh CDC

IKK 1.6 Jumlah kegiatan job fair yang 1 1 2 2 2 2
diselenggarakan oleh CDC

IKK 1.7 Jumlah Workshop Peningkatan Soft Skill 37 37 55 76 79 87
Mahasiswa

IKK 1.8 Jumlah bimbingan Proposal PKM untuk - 59 94 157 152 167
mahasiswa

IKK 1.9 Jumlah mahasiswa yang lulus dalam 126 130 400 420 461 507
Bimbingan teknis dan ujian kompetensi
oleh CDC

IKK 1.10 Jumlah tempat latihan usaha di dalam - 1 2 3 3 4
kampus yang tercipta olen UPT
kewirausahaan

IKK 1.11 Jumlah kegiatan Pelatihan kewirausahaan - 4 5 6 7 7
mahasiswa dan networking.

IKK 1.12 Jumlah kegiatan pelatihan pembuatan CV - - 1 1 2 2
oleh CDC

IKK 1.13 Jumlah kegiatan penguatan tata kelola - - 6 7 7 8
UPT Pusat Jasa Ketenagakerjaan, central
development carier (CDC)

IKK 1.14 Jumlah kegiatan Pelatihan untuk Pembina - - 1 1 1 1
kegiatan kemahasiswaan.

IKK 1.15 Jumlah kegiatan Pembinaan kegiatan 32 32 35 35 35 36
kemahasiswaan yang bersertifikat

IKK 1.16 Jumlah mahasiswa yang dikirim ke 32 40 50 100 200 225
pelatihan/seminar, asosiasi profesi dan
perlombaan tingkat nasional di bidang
penalaran, minat dan bakat.

IKK 1.17 Jumlah mahasiwa yang mengikuti 285 308 500 700 1000 1125
Pelatihan literasi perpustakaan

IKK 1.18 Jumlah pelatih seni/olahraga yang - - 20 30 40 43
bersertifikat

IKK 1.19 Jumlah mahasiswa yang dikirim ke 10 16 20 30 50 75
pelatihan/seminar, asosiasi profesi dan
perlombaan tingkat Internasional.

IKK 1.20 Jumlah Pelatihan bahasa Inggris untuk 17 16 20 20 20 23
mahasiswa

IKK 1.21 Jumlah mahasiswa yang mengikuti event - 46 50 55 68 68
mahasiswa tingkat nasional dan
internasional

SK (Output) 2: Mahasiswa Penerima Beasiswa

IKK 2.1 Jumlah mahasiswa penerima beasiswa 2915 | 3.498 | 4.198 | 5.037 | 5.289 | 5.553
dari berbagai sumber

IKK 2.2 Jumlah mahasiswa penerima bantuan 3.871 | 3.097 | 2.477 | 2973 | 3.122 | 3.278
program Bidik Misi

IKK 2.3 Jumlah mahasiswa penerima bantuan 38 57 60 60 60 63
program Afirmasi

IKK 2.4 Jumlah kegiatan penunjang seleksi calon 3 3 3 3 3 3
mahasiswa penerima program bidik misi

IKK 2.5 Jumlah kegiatan penunjang seleksi calon - - - 1 1 1
mahasiswa penerima program afirmasi

IKK 2.6 Jumlah aplikasi/data base penunjang - 1 1 1 1 1
layanan beasiswa

IKK 2.7 Jumlah Jumlah kegiatan evaluasi 2 2 2 2 2 2
mahasiswa penerima beasiswa yang
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Kegiatan/Sasaran Kegiatan (Output)/ Target

Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

mahasiswa penerima beasiswa yang di
evaluasi

Kegiatan: Penyediaan Layanan Kelembagaan
dan Kerjasama

SK (Output) 1: Layanan di Bidang Kerjasama

IKK 1.1 Jumlah kegiatan Peningkatan Kerjasama 151 - 24 32 16 18
perusahaan/industri dan instansi.
IKK 1.2 Jumlah kegiatan rintisan dan monitoring - - 10 12 11 12

perusahaan/industri dan instansi baru
sesuai keahlian yang dimiliki oleh

mahasiswa

IKK 1.3 Jumlah kegiatan aliansi strategis antar - - 1 3 2 2
perguruan tinggi

IKK 1.4 Jumlah kegiatan yang membangun - - 1 2 2 2

komunikasi dengan pemerintah desa,
kecamatan dan kabupaten terutama desa
di sekitar kampus dan laboratorium

Unsyiah.
IKK 1.5 Jumlah Desa binaan Baru. 5 8 9 8 10 11
IKK 1.6 Jumlah kegiatan pengembangan - - 1 2 3 3

kerjasama hubungan akademik dan
hubungan industrial.

IKK 1.7 Jumlah kegiatan penguatan institusi - 1 2 2 2 2
menjadi hasil pusat unggulan mendukung
program nasional/daerah,

IKK 1.8 Jumlah kelas internasional yang dibuka - - 2 3 4 4
baru dan dikembangkan

IKK 1.9 Jumlah kelas internasional Kerjasama - - 6 7 8 8
dengan mitra pemerintah dan lemb.lain

IKK 1.10 Jumlah kegiatan Promosi kerjasama 3 4 6 7 9 10
internasional universitas

IKK 1.11 Jumlah pelatihan bahasa asing untuk 2 2 2 4 3 3
tenaga pengajar

IKK 1.12 Jumlah kegiatan rintisan dan monitoring - 1 1 3 3 3
implementasi Kerjasama akademik

IKK 1.13 Jumlah kegiatan rintisan dan monitoring 2 1 1 3 3 3
implementasi Kerjasama akademik

IKK 1.14 Jumlah kegiatan rintisan dan monitoring - - 1 2 2 2

implementasi Kerjasama peningkatan
pendapatan PNBP Unsyiah

IKK 1.15 Jumlah kegiatan Promosi Peningkatan 1 1 2 2 3 3
jumlah mahasiswa asing

IKK 1.16 Jumlah kegiatan rintisan dan monitoring 2 4 4 5 5 6
kerjasama pertukaran staf akademik dan
mahasiswa

IKK 1.17 Jumlah dosen pembina yang terlibat pada 8 10 11 12 13 15

event internasional

Kegiatan: Dukungan Manajemen PTN

SK (Output) 1: Layanan Perkantoran

IKK 1.1 Jumlah bulan layanan perkantoran 12 12 12 12 12 12

SK (Output) 2: Sarana dan Prasarana Pendukung Perkantoran

IKK 2.1 Jumlah peralatan perkantoran yang 212 303 340 389 401 441
diadakan

IKK 2.2 Jumlah meubelair yang diadakan 318 514 541 544 611 672

IKK 2.3 Luas bangunan yang dibangun atau 600 901 1103 1080 800 880
direnovasi
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Kegiatan/Sasaran Kegiatan (Output)/ Target
Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

IKK 2.4 Jumlah sarana kantor yang dipelihara 208 212 150 157 147 162

IKK 2.5 Luas prasarana kantor yang dipelihara 1.847 | 3.944 1.638 | 4.834 | 4.834 5317

SK (Output) 3: Dokumen Pengembangan Sistem Tata Kelola, Kelembagaan, dan SDM

IKK 3.1 Jumlah kegiatan Pengembangan 6 11 19 32 28 31
Pangkalan Data Jurusan

IKK 3.2 Jumlah kegiatan peningkatan efektifitas 2 2 4 4 4 4
pemanfaatan perpustakaan

IKK 3.3 Jumlah kegiatan Penguatan managemen 1 3 6 6 6 7
kepegawaian berbasis IT

IKK 3.4 Jumlah Workshop - 2 2 4 5 6
kepemimpinan/leadership management

IKK 3.5 Jumlah Workshop keselamatan dan 1 4 4 6 5 6
keterampilan kerja pegawai

IKK 3.6 Jumlah Workshop tata kelola barang 1 1 2 1 1 1
milik negara

IKK 3.7 Jumlah prodi yang melakukan - 2 5 4 4 4
Digitalisasi sistem informasi

IKK 3.8 Jumlah kegiatan pemeliharaan dan 1 3 6 6 6 7
pengembangan data prodi berbasis sistem
informasi

IKK 3.9 Jumlah tenaga kependidikan yang 50 61 64 76 84 92
mengikuti diklat teknis dan fungsional

IKK 3.10 Jumlah kegiatan Penguatan kelembagaan 1 2 3 4 4 4
UPT TIK

IKK 3.11 Jumlah Kegiatan Penguatan 1 2 2 2 2 2
Kelembagaan UPT Pustaka Unsyiah

IKK 3.12 Jumlah kegiatan Penguatan sistem 2 6 5 5 6 7
pendataan berbasis online

IKK 3.13 Jumlah Dosen PNS yang diterima 23 25 24 33 23 24

IKK 3.14 Jumlah kegiatan Pengisian kinerja dosen 1 - 1 1 1 1
secara online

IKK 3.15 Jumlah dosen yang tersertifikasi 1.296 | 1.305 1.345 | 1.401 | 1.459

IKK 3.16 Jumlah kegiatan penyiapan Sistem - - 1 1 1 1
Informasi Pengembangan Kualifikasi dan
Prestasi Dosen

IKK 3.17 Jumlah kegiatan Penguatan sistem 1 1 1 1 1 1
perencanaan, monitoring dan evaluasi

IKK 3.18 Jumlah kegiatan Penguatan sistem - - 1 1 1 1
manajemen sesuai standar

IKK 3.19 Penilaian LAKIP "AA" - - 1 1 1 1

IKK 3.20 Opini Keuangan WTP - - WTP | WTP | WTP WTP

IKK 3.21 Jumlah kegiatan Pelaksanaan Audit SPI 2 4 3 3 3 3

4.2. Kerangka Pendanaan

Untuk melaksanakan program dan kegiatan-kegiatan tersebut di atas, setiap tahunnya

Universitas Syiah Kuala mendapatkan pendanaan Rupiah Murni dari Anggaran Pendapatan dan Belanja

Negara (APBN), Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP), Hibah Luar Negeri dan sumber pendapatan

lainnya. Secara rinci kerangka pendanaan tertuang dalam lampiran.
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BAB V
PENUTUP

Sejalan dengan visi dan misi Universitas Syiah Kuala dalam menjalankan pengembangan dan
pembangunan berkelanjutan maka inti dari fokus rencana strategis (Renstra) Universitas Syiah Kuala
periode tahun 2015-2020 adalah upaya meningkatkan mutu pendidikan agar relevan dan berdaya saing
melalui optimalisasi pelayanan adminsitrasi dan akademik yang menjadi target program mutu
Universitas Syiah Kuala. Sisi lain dari tujuan Renstra 2015-2020 adalah memperkuat Universitas Syiah
Kuala terkait dengan pencapaian standar nasional pendidikan tinggi sejalan dengan visi dan misi
Kemenristekdikti 2015-2020.

Dalam kebijakan dan sasaran mutu pengembangan dan pembangunan Universitas Syiah Kuala
maka program yang menjadi target sasarannya adalah meningkatnya kualitas pembelajaran dan
kemahasiswaan pendidikan tinggi, meningkatnya kualitas kelembagaan Iptek dan pendidikan tinggi,
meningkatnya relevansi, kualitas, dan kuantitas sumber daya Iptek dan pendidikan tinggi, meningkatnya
relevansi dan produktivitas riset dan pengembangan; dan menguatnya kapasitas inovasi. Hal ini terkait
dengan sasaran yang telah disusun oleh Kemenristekdikti dalam periode 2015-2019.

Dalam merealisasi program yang telah disusun dalam Renstra Universitas Syiah Kuala periode
tahun 2015-2020 terkait dengan pencapaian sasaran mutu, maka diperlukan komitmen dan keterlibatan
dari seluruh civitas akademika Universitas Syiah Kuala dalam merealisasikannya. Diharapkan dengan
kebersamaan maka pencapaian visi dan misi Universitas Syiah Kuala semakin cepat dan tanpa halangan

yang berarti.
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) Target Kegiatan Jumizh Anggaran (Dalam ribuan rupiah)
Target KU Komponen Kegiatan
Sasaran Indikator Kinerja Volume
Strategis Utama (IKU) Base- Sat | page. 015 2016 2017 2018 219 2020
sat | tine | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Kode Nomenkiatur Kegiatan ) w6 | 2017 | 2018 | 2010 | 2020
s line 2015
T Meningkatnya | 1.1 |Ratatalalama | Thn | 48| 46| 43| 430 4200 T1.1._|Penyusunan, Pengembangan dan | Jumiah Kegiatan Penyusunan,
kualitas studi $1 Workshop Kurkulum, Revsi Kuri- | Pengembangan dan Workshop Kurkulum,
pembelsjaran kulum Prodi berbasis Kerangka | Revisi Kurikulum Program Studiberbasis
Kualifikasi Nasional Ind. (KKNI) | Kerangka Kualifkasi Nasional Indonesia | K9 2 % * B 3 42 893423 1112859 642510 1255658 | 444,007 1165206
(kKNI
T12._|Promosi peningkatan kualas calon | Jurmiah Kegiatan Promosi peningkatan
mahasiswa ualtas calon mahasiswa. Keg. 2 3| o ) 2 20562 233003 580,439 0581 | 1041878 | 1108391
T13. | Olimpiadelkompels para siswa yang| Jumiah kegiatan Olmpiade sebagai a/ang
diselenggarakan oleh Himpunan | kompetsipara siswa yang diselenggarakan
e e e o atasan, Keg. 8 o e £ 3 87.000 122000 211,150 540500 621575 656870
714, |Poningkatan passing grade calon _|Jumiah Kegiatan Peningkatan passing grade
mahasiswa bar calon mahasiswa Keg 2 2 3 5 6 7 25,000 25,000 45,000 75,000 86,250 91425
115 |Penerimazn Mahasiswa Ban [Jumizh Mahasiswa 51 yang diterima Mhs | 5945 | 6321| 6425| ese7| eee7| 735 1,364,500 1,829,060 2,512,050 2657405 | 3056016 3239377
T.16. | Montloring perkuliahan dan waKiu _|Jurmiah kegiatan Monitoring perkuiahan dan
bimbingan tugas akhir \waktu bimbingan tugas akhir Keg. 2 | e | w 102 594474 56749 680,057 67| 107eer 862,102
T17. | Peningkatan keteribatan stakehoider| Jumiah kegiatan yang melibatkan
dan alumni dalam  pengembangan| stakeholder dan alum dalam
dan penyusunan kurkulum. dan penyusunan kurkuum. | Keg 4 7 9 2% 1 2 120,000 166,810 169,429 341852 303,130 314504
718, |Proses Belajar Mengajar Jumiah mahasiswa yang etayan kegiaan
perkuliahan Mhs | o147 | Baos| 12481| 12576 | 12084 | 14238 6129725 6737505 7679925 | o203 | fosseise|  ssesgst
719, | Wisuda dan Yudsium Jumiah  Mahasiwa_yang telan
menyelesaikan pendidikan whs | sast| sess| s7es| sera| sots| e 261,946 527,466 669,049 1304305 | 1534451 1227561
7110 |Pembayaran _Honorarium _ Tugas| Jumiah mahasiswa yang feriayani kegiatan
m‘g";:” dan Kelebhan - Jam| perkulzhan Mhs | 6061 | 13341 12863 | 13761 | t7eer| 19687 9,060,031 14580805 | 19012854 | 1925535 | 22143635 [ 17714908
T1.11 | Pembayaran Horor Tenaga Penddk| Jumiah mahasiswa yang teriayani kegiatan]
Non PNS perkuliahan whs | 2267 | 27| 223t t7es| 14| sm 3,087,062 3,572,664 samraer | eemiie | sote7T2| 6413418
7112 |Pendiian Rumah Sakit Pendidikan _|Jumiah Rumah _Sakit_Pendidikan _yang|
didickan Mhs - 1 1 1 - 325000000 | 325000,000 | 260,000,000
TT3 |Pembukasn proga st bary | Juman Progiam s yang bam ks | o A W e o B ; s00m0 o w00 o - 000
Jumla 21800743 | 29517668 | 97838710 | 368736547 | 37571530 | 301400711
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Target Keglatan

Jumlah Anggaran (Dalam ribuan rupiah)

Target IKU Komponen Kegiatan
ikator Kinerj: Volume
;“:”?‘ '"‘L‘::“” 'I(.;'b"“ Indikator Kinerja kegiatan (IKK)
rategis ma (IKU) Base- Sat | pase. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
sat [ fine | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Kode Nomenklatur Kegiatan " 016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
015 line 2015
12 [RelavalaPK | IPK | 32| 330 | 331| 338 330 121, | Pengadaan media instrumen- Jumiah paket media, instrumen-instrumen
Lulusan Strata nsirumen penduikung pembelajaran” | penduung pembelajaran paket 2 4 37 43 a7 52 382,119 2,044,085 1901694 | 11644865 | 13391595 | 14061175
122, |Pengadaan peralatan pendidikan | Jumlah peralatan pendidikan yang diadakan
pendukung pembalsaran unit 19 12| 84 01| 269 206 1855712 7,957,953 9797627 | 25965654 | 29860502 | 31353527
123. | Pengadaan meubelair pendudkung | Jumlah meubelair yang diadakan
embelajaran paket 18 17 15 85| 116 128 391,000 2,326,162 2874600 | 53572849 | 111608776 | 117189215
124 gedung pendudkung |Luas b Vang dbangun at
cembelajaran direnovasi unit 2 2 37 4 a7 52 60677 3953074 | 118773770 | 322505000 | 370880750 | 222528450
125. | Penyusunan dan workshop RPS | Jurmlah kegiatan Penyusunan dan workshop
(Rencana Pembelaaran Semester) | RPS (Rencana Pembelajaran Semesier) Keg 6 1 2 37 43 4 330,000 944,000 973,285 1,377,740 1,584,401 1,267,521
126, |Penulisan buku ajar unfuk Jumiah buku ajar yang disusun buku
mendukung proses pembelajaran i 9 1 65 ne| 197 217 25179 268,992 593,750 1,062,645 1222042 977634
127, |Penyusunan dan workshop Modul | Jurnlah kegiatan Penyusunan dan workshop
Prakticum Modul Praktium Keg 16 20 42 45 4% 51 87315 140,333 282,460 609,716 701473 560,938
128, |Penyelenggaraan KuliahiDosen _|Jumlah kegiatan Kuliah Tamu
Tamu Keg. 15 6 92 95| 100 1o 341,811 461633 1002626 1,378,177 1,584,904 1,267,923
129 | Workshop Peningkatan Soft Skil | Jumlah Workshop Peningkatan Soft Skil
Mahasiswa Mahasiswa Keg 37 37 55 6 7 87 82810 120,730 445315 824,220 947,853 758,282
1.2:10. | Workshop Aplikasi Teknologi Jumiah Workshop Aplikasi Teknologi
Informasi beorientasi skl Khusus [ Informasi beorientasi kil khusus Program | geg. 4 4 9 2 2% % 55,000 52,000 134,000 355,900 409,285 327,428
Program Studi Studi
1211, | Bimbingan Proposal PKM untuk | Jumlan bimbingan Proposal PKM uniuk
mahasiswa mahasiswa judul 52 59 % 57| 152 167 40000 57680 143,180 271841 312617 250094
1.2.12. | Pengadaan bahan-bahan habis pakail Jumlah paket bahan-bahan habis pakai uniuk|
untuk kelancaran pembelajaran dan - [kelancaran pembelajaran dan praktikum paket 23 30 57 75 87 9% 2,841,424 3,198,329 4,431,139 4,862,120 5,591,438 6,150,562
prakikum
1213, | Peningkatan keteribatan mahasiswa | Jumlah mahasiswa teribat dalam peneliian
dalam peneitian Dosen Dosen Mhs 58 nl 15 25| 150 165 51200 64,000 80,000 90,050 103,558 13914
1214 | Praktium Lapangan untuk Prodi | Jurmlah Kegiatan Prakikum Lapangan untuk
Prodi Keg 16 B[ 13 wr| 142 16 80,705 145,887 272025 260,200 299,230 239384
1215, | Field Work untuk mahasiswa Jumiah kegiatan Field Work untuk Keg 2 2 1 % 37 P 20000 35,000 160,000 242,450 28818 223,054
1.2.16. | Workshop Kuliah Lapangan & Jumiah kegiatan Workshop Kuliah Lapangan
Bimbingan Skipsi & Bimbingan Skrpsi Keg. [ 155 1| 36 33| 365 402 98,540 248,560 253,240 335,685 386,038 308,830
1.2.17. |Peningkatan pemanfaatan e-leaming [Jumiah kegiatan pemanfaatan eeaming | Keg. 5 ) 19 2 2 7720 85000 150,010 172512 138,010
1.2.18. | Perbaikan proses monitoring Jumiah Kegiatan perbaikan proses
cerkuliahan monitoring perkuiahan Keg 3 3 11 18 % 2% 62550 36,660 202,551 12551 129434 103547
1219, sistim evaluasi hasil | Jumiah kegiatan Pengembangan sistim
belajar berbasis database evaluasi hasil belajar berbasis database | €9 4 6 15 19 2 2 60,000 70,000 184800 185,000 22750 170200
1220, | Pengembangan Pangkalan Data | Jumlah kegiatan Pengembangan Pangkelan
Jurusan Data Jurusan Keg. 6 1 19 2 8 31 285,100 294,400 392,000 681,000 783,150 626,520
1221, | Peningkatan Efektiftas pemantaatan | Jumlah kegiatan peningkatan efekiiitas
perpustakaan pemanfaatan perpustakaan Keg. 2 2 4 4 4 4 70000 20,000 43000 43,000 49450 39,560
1.2.22. | Pengadaan Buku Perpustakaan Jumlah buku yang diadakan eks. 854 783 517 990 820 902 75,000 99,110 99,250 454,500 522,675 574,943
1223, | Penyediaan instrumen-nsirumen | Jumlah dokumen instrumen-nstrumen
pendukung dalam pelaksanaan | pendukung dalam pelaksanaan kurikulum 5,000 95200 260677 286,000 328900 283120
orkulen PRSP, ) dok 2 15 48 70 57 6 g ; y L s )
1224, | Penyempumazn kurkulum pada | Jumlan dokumen Penyempumazn kuikulum
orogram $2/53 ada program $2/53 dok 10 10 10 12 14 15 130,000 147,150 167,504 208,209 239,440 191,552
1225, | Penguatan Layanan Konseling Kegatan penguatan layanank konseling
hasiswa keg 8 9 10 11 12 3 215,000 236,500 260,150 286,165 300473 315497
1225, | Promosi untuk peningkatan kualitas | Jurmlah kegiatan promosi unfuk peningkatan
:;::g’“ms'ﬁwa mastk sesual ';:fﬁ‘::s calon mahasiswa masuksesual | yeg 2 3 1 2% 2 2 30,000 35,000 240,000 337,000 387,550 40928
Jumla 7,966,142 23,060,158 | 144,045,643 | 428102547 | 542,289,314 | 400,407,827
3 E:r:::"vass % 5[ 75| 15| 17| 2 131, |Penguatan tempat uj kompetens :Iuk:::::nugs:a« ':empat UiKompetesiyang | 5 ; 5 " o % 500 5000 000 215000 295000 00750
Bersertifikat 1.3.2. | Workshop Penguatan tempat uji Jumlah Workshop Penguatan tempat uji
kompetensi/ ompetensi ompetensi keg 1 5 10 10 1 35000 100,000 120,000 120,000 126,000
horcartificat
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Target Keglatan

Jumlah Anggaran (Dalam ribuan rupiah)

Target IKU Komponen Kegiatan
ikator Kinerj: Volume
Ss“mf‘ '"‘L"‘”“” 'I(.;'b"“ Indikator Kinerja kegiatan (IKK)
trategis tama (IKU) Base- Sat | gage. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
sat | fine | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Kode Nomenklatur Kegiatan ias| 2016 | 2017 | a0t8 | 2019 | 2020
015
i 133, | Bimbingan teknis Gan gjan Jumlah mahasiswa yang ulus Galam
ompetensi calon lulusan Bimbingan teknis dan ujan kompetensi mhs | 126 | 40| 4| et 507 48,000 48,000 90,000 115,000 125,000 131,250
134, |Pemberian Surat Ketengan Jumlah luusan yang memperoleh Surat
Pendamping ljazah (SKP) kepada | Keterangan Pendamping ljazah (SKPI) Ilulusan - 495 500 515 567 - 20,000 30,000 32500 34125
lulusan
e 83,000 158,000 380,000 480,000 572,500 601,125
T4 |Persentase % | 27| 32| 3| | @ T4.1. [Peningkatan penyerapan lulusan G Jumiah kegialan peningkatan_penyerapan
Lulusan yang dunia  kefja melalui  rekruitmen(lulusan di dunia kefa melalui rekruitmen| Keg 1 1 2 3 4 15,000 16,500 18,150 19,965 21,962
langsung bekera anncunn lanneynn
T42. |Workshop Wk |Jumiah P untuk
iusan \ulusan Keg 12 15 7 18 2 2 60000 73,000 80,300 88,330 97163 106879
143 | Kerjasama dengan dunia usaha dan | Jumiah kerjasama dengan dunia usaha gan
odusti ndusti Keg 18 18 2 2 % 2% 16,000 15,000 16,500 18150 10965 21962
144, | Studi penelusuran (Tracer Study) | Jumiah alumni yang memberikan data
dlusan dan aumni mendapatkan peketaan pertama orng| 215 a5 am| se9| 46 a7 16,155 6000 6600 7260 7,08 8785
148, |Magang mahasiswa d Industidan | Jumiah mahasiswa magang o dunia usaha |y | 57 ars| 413 44| a9 549 17,115 122971 135,268 148795 163674 180,041
|apangan keria laimva dan industr
1456, | Course on famn and field Junlah kegiatan course on farm and field__| Keg, 3 3 4 4 4 5 50,400 56,000 61,600 67.760 74,53 50629
147, | Shortcourse beorientast kil Knusus | Jurmlah keg. shorf course beorientasi skl
husus Keg. 5 19 2 2 2% 2% 16,000 170,100 187,110 205821 226403 181,122
1.48.|Job Fair Jumlah kegiatan ob far yang keg 1 1 1 2 2 2 30,000 60,000 66,000 72600 79,860 63,888
149, | Peningkatan Keffasama magang
mahasiswa pada perusahaaninduss | M2 Kegiatan Peringkalan Kerjasama .o 15 18 2 2 16 18 128,000 160,000 200,000 268,000 280,000 224,000
o ot perusahaanindust dan instansi.
14.10. | Rinisan dan monitoring Jumlah kegiatan finsan dan monitoring
dan instansi an instansi baru sesuai
baru sesuai keahlian yang dimiliki  [keahlian yang dimiliki oleh mahasiswa keg. - 10 12 " 12 28,800 36,000 45,000 60,000 69,000 55,200
oleh mahasiswa
14.11. | Workshop dosen pembimbing Jumiah kegiatan Workshop dosen
apangan dan mahasiswa peserta | pembimbing lapangan dan mahasiswa Keg. - 16 19 2 % 73600 92,000 115,000 95,000 109,250 87400
ket praktek lapangan. peserta kera prakick lapangan
14.13. | Pengiriman dosen pembimbing | Jurmlah dosen yang G sebagai
lapangan dan mehasiswa ke pembimbing lapangan dan mahasiswake | Orang | | 0| 1m0 187 19200 2,000 30000 110,000 126,500 101,200
dan instansi. dan instansi.
T4.14. |Program Magang mahasiswa dJumlah mahasiswa yang magang i o e o280 w20 s e
perusahaan industri dan instansi | perusahaan findustrifinstansi mhs 207 375| 1286 1340( 1320 1452 ! . . s ] ]
1.4.16. | Pelatihan pembuatan CV' Jumlah kegiatan pelatihan pembuatan CV keg - 1 1 2 2 25,600 32,000 40,000 99,000 113,850 91,080
T4.17. |Jumlah kegiatan penguatan tata | Jumiah kegiatan penguatan tata kelola UPT
kelola UPT Pusat Jasa Pusat Jasa Ketegakerjaan (CDC) keg - 6 7 7 8 12800 16,000 20000 20,000
o 661,369 952,695 1,113,158 1,368,186
ToTAL 20873240 | 52830426 | 52830426
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Indikator Kinerja Utama

Target Kegiatan Jumlah Anggaran (Dalam ribuan rupiah)
Target IKU Komponen Kegiatan
Sasaran Strategis Indikator Kinerja kegiatan (IKK) Volume
Base line sat [ Base- 2015 2016 2017 2018 2019 2020
sat | P50 "°| 2016 | 2017 | 2018 [2019) 2020 | Kode Nomenkiatur Kegiatan line | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
2015
2. Meningkatnya 21 |Jumiah publikasi [judul| 160 | 180 | 214 | 210 | 220 2.1.1. | Workshop penulisan artikel unfuk | Jumlah kegiatan Workshop
relevansi, nasional jurnal imiah nasional terakrediatsi | penulisan artikel untuk jumal Keg. 6| 27| 12| 12| 12| 13| soteoo| 25000 120000 120000 120000 | 96,000
produktivitas dan terakreditasi iimiah nasional terakretasi
daya saing hasil 2.1.2. | Workshop Penyusunan dan Jumiah kegiatan Workshop
penelitian dan bimbingan Proposal Penelitian Penyusunan dan bimbingan Keg. 14| 13| 21| 25| 28| 31| 183000 170,000 | 287200 | 342,000 | 320,000 [ 256,000
Pengabdian pada Proposal Penelfian
Masyarakat 2.1.3. |Workshop Peningkatan Kuantitas | Jumiah kegiatan Workshop
dan Kualitas Publikasi Peningkatan Kuantitas dan Keg. 15| 13| 20| 26| 28] 31| 203000| 170000 | 296000 403,050 | 450000 [ 360,000
Kualtas Publikasi
2.1.4. | Bantuan kegiatan peneliian Jumiah proposal peneliian yang
diberikan bantuan Juddl | 284| 226| 266| 316| 316| 348 19,346,106 | 15,362,295 | 15975000 | 17,665,250 | 19,010,000 | 20911000
2.15. | Pemberian Insenti publikasi Jumal _|Jumlah Dosen penerima nsentit
nasional terekreditast untuk publkasi nasional Orang 19| 80| 107| 123| 125 138| 100000 | 301100 [ 4785000 | 255000 | 195000 | 214500
terakreitasi
2.156. | Submission fee untuk Jurnal Jumiah artikel yang dipublis pada
nasional terakreditasi Jural terakrediasi arikel of m| 3| s 3 3 - 22000 130000 130000| 130000 | 143000
2.1.7. | Pelatihan penuiisan proposal Jumiah Dosen yang diatih
Peneiian (dari berbagai sumber  [penuisan proposal Penelitan | orang | 174| 226 220| 203 332| 3es| 105000 125000 | 250000 | 255000 [ 195000 | 214,500
dana)
2.18. | Pemberian Insentif Seminar Jumah dosen penerima Insentit
internasional untuk publikasi pada | Seminar nasional Orang 15| e9| 74| 3| 83| 91| 150000| 369490 | 369000 553,000 553000 608300
Jural berreputasi nasional
2.1.9. | Pendampingan penulisan dan Jumiah kegialan Pendampingan
publikasi karya imiah penulisan dan publikasi karya | Keg 6| o 8 10| 14| 18| 110000| 110000| 150000 160000 150,000 | 120,000
iimiah
2.1.10. | Bantuan opersional jumal infernal | Jumlah jurnal interal
P (srakreditasi jumal ol m| 11| 28| 29| s 115000| 85000 20s000| 08000 | 358000 | 393,800
2.1.11. [Bantuan opersional jural DOAJ | Jumlah Jurnal Nasional DOAJ. | jyrmal 1 [ 12 3] 16| 18] 55000 | 300000 400000 | 500,000 800,000 | 880,000
2.1.12. | Pengelolaan Jumal Terintegrasi _|Jumla Jumal Ternsigrasi
BKSPTNE BKSPTNE paket of 1 1 1 1 1 -] 00000 100000 [ 100,000 | 100,000 | 110,000
2.1.13. | Bantuan Operasional Pengelolaan _|Jumlan JIM
™ jumal of of e e 7| 7 - -] eo000| 82000 95000| 104500
2.1.14. | Seminar imiah bulanan Program | Jumlan kegiatan Seminar lmiah
Studi menurut bidang keimuan bulanan Program Studi menut | g of 11| 3| w| 41| 45 1,000 52000 133000 | 420,000 | 387,000 [ 425700
bidang keimuan
21,15, |Program Desa Binazn Jumlah Desa yang terbina dalam | o, s| 8| o 26| 26| 20| 175000| 280,000 315000 910000 925000 1017.500
program pengabdian
2.1.16. | Penguatan aliansi srategis antar | Jumlah kegiatan aliansi srategis
pergurian tingi antar perguruan tinggi Keg of of 1| 3 o 2 - -] 2s000| 60000 s0000| 55000
2.1.17. | Penguatan komunikasi dengan _|Jumlan kegiatan yang
pemerintah desa, kecamatan dan [ membangun komunikasi dengan
kabupaten terutama desa di sekitar ~[pemerintah desa, kecamatan dan | Keg. of of 1| of o 2 - -] 2s000| s0000( s0000| 55000
kampus dan laboratorium Unsyiah. | kabupaten terutama desa di
sekitar kampus dan laboratorium
2.1.18. | Identifikasi Desa binaan Baru Jumiah Desa binaan Baru desa 4| o[ 6| s 1] 11| 4o000] 40000] 60000| 80000 10,000 11000
2.1.18, | Workshop untuk Dosen Pembimbing [ Jumiah Workshop untuk Dosen
Lapangan dan calon mahasiswa | Pembimbing Lapangan dan calon
kuliah kerfa di desa binaan. mahasiswa kuliah kerja didesa | Keg 2| 2| 2| 2| 2 2| 30000| 30000 eo000| 40000( 42000| 46200
binaan.
2.1.20. | Baki sosial (bidang kesehatan, _|Jumlan kegiatan Baki sosial
Keg 6| 5| 12| 10| 12| 13 462800| 400000 1,280,000 | 1400000 | 1000000 1,100,000
pertanian, dl.)
2.1.21 | Workshop Penyusunan dan Jumiah kegiatan Workshop
bimbingan Proposal Pengabdian [ Penyusunan dan bimbingan Keg d d A sl sl 6 som|  sooo| toc0| esoon| ssee|  easoo
pada Masyarakat Proposal Pengabdian ' ' ' ' ' ’
2.1.22 | Pelatinan penulisan proposal Jumizh Dosen yang diatih
gabdian pada Masyarakat penulisan proposal Pengabdian | orang [ 165| 218| 221|265 315| 47|  s0000|  55000| 92000 80000 80000 | 88000
pada Masayrakat
2.1.23 | Bantuan kegiatan pengabdian Jumiah proposal pengabdian
vada masyarakat yang dberikan | Judul | 74| 134] 167|170 176 194| 980200 | 750431| 846000 | 037108 | 1009200 | 1,110,120
2.1.24 | Program Kuliah Kerja Nyata Jumiah mahasiswa yang
mengikut program KKN mhs | 3.200| 3360 3528| 3704 3890\ 4084 1721400 | 1893540 | 1755828 | 1790256 | 1824684 | 2007152
Jumlah 24,200,106 | 21,029,856 | 27,828,928 | 26,925,664 | 27,938,884 | 30,420,772
22 |Jumiah publikasi | judul| 145 | 144 | 224 | 504 | 700 2.2 |Pemberian insentif untuk publikasi | Jumlah kegiatan Workshop
intemasional intemasional bereputasi, penulisan artikel untuk jumal Keg sl Al & ol @l sl wono| 12000| tessse| 2e2000] 70000 17800
ilmiah internasional bereputasi i : : i : !
2.2.2 | Workshop jumal imiah internasional | Jumlah publikasi jural imiah
untuk calon profesor intemasional leh caon Profesor | o0 d ol A 00| 2| 00| 7000|0000 73500
2.2.3 | Pemberian Insentif karya imiah yang | Jumlah Dosen yang
dimuat di jumal intemasional mendapatkan insentf karya imiahf o3| 98| 10s| 10| 15| 127] 764000 [ 1400000 1540000 1610000 1,750,000 | 1:837.500
yang dimuat di jurmal
2.2.4 | Pemberian Bantuan mengikuti Jumlah ariikel yang
seminar interasinal dalam/luar - |dipresentasikan di Seminar aikel | 70| 85| 93| 00| 10| 21| 480000 es0000| 92000 995000 | 1080000 | 1134000
negeri internasional dalam/luar negeri
2.2.5. |Pemberian Insentif Riset Profesor Jumlah Profesor dan Calon
o Calon Profosor Profesor penerina nsenif Riset. | 08 s| e 7| 8 1] 1| s00000| 600,000 700,000 800000 1,000,000 1,050,000
2.2.6. | Pemberian Insentif Riset Lektor Jumlah Lektor Kepala penerima
Kepela nsenti Risel Orang s| e 7| 7| 8 of 4s0000| 4s5000| sa4500| s9m9s0 | 658845 | 724730
Jumlah 2,304,000 [ 3,486,000 | 3,146,040 | 4315950 | 4728845 [ 4,998,230
23 |Jumiah siasi | judul| 623 | 705 | 758 | 1817 | 830 232 [Pemberian Insent prosiding terndex] Jumahartikel mendapat nsenti | o
arya imizh scopus prosiding terindek scopus P 8| m| 17| 4| 27| 0| 4so00| 55000 102500 266000 157500 | 173250
234 foe untuk Jurnal Jumiah artikel yang dipublis pada
Internasional bereputasi dan Jurnal ~[Jumal terakreditasi artkel ol wr| 41| 4| s 55| 100000| 100000 120000 132000 144000 | 18400
Jumlah 148,000 | 155000 | 222500 [ 396000 | 301,500 | 331,650
24 |Jumiah HKlyang [buah| 5 6 % | 24 | 10 2.4.1. |Pemberian Insenif proposal hibah|Jumiah  Laboratorum _yang|
sidaftarkan L aboratorium standar IS0 menerima Insent proposal hibah| L2 15| 28| 3| 30| 30| 33] 1500000 2850000 | 3000,000| 3000000 3000000 | 3300000
2.4.2. | Workshop penulisan HKI dan Patent|Jumiah _kegiatan _ Workshop|
untuk dosen penulisan HKI dan Patent untuk| (gq 0 of 2 2| 2 2| 52928 66,160 82,700 80,000 75,000 82,500
dosen
243, g Riset  Unggulan|[Jumlah  Riset  Unggulan
Perguruan TinggiTopdown Perguruzn Tingg judul a2l of 10| | 12| 13 1300000 1800,000| 2000000 | 2200000 | 2400,000 | 2,640,000
244 penggunaan University|Jumlah kegiatan penelitian yang|
Fam  sebagal ~lokasi University Fam| Keg s| 3 3| 4 4 4 20000| 1s0000| 180000| 230000( 250000| 275000
sebagai __lokasi___penelitian
245, |Peningkatan  Kerjasama _ Riset|Jumlah kegiatan Kerjasama Risef|
Unggulan  Perguruan Tinggi - dan Ungaulan Perguruan Tinggi dan) o i 4| ] 4] | 1] 1800000 | 2000000 | 2000000 | 2000000 | 2000000 | 2200000
Lembaga Riset Nasional atau[Lembaga Riset Nasional atau
Jumlah 4,672,928 | 6,866,160 [ 7,262,700 | 7,510,000 | 7,725,000 | 8,497,500
25 |Jumiah Protofipe 0 5 ENE 25.1. | Penguatan kegiatan teknologi tepat]Jumiah kegiatan teknologi tepaf|
Guna (TTG). Rekayasa sosial{Guna (TTG), Rekayasa sosial,
buah Rekayasa sosial yang|Rekayasa  sosial  yang| judul of of 3 3 3 3 000| 120000 150000 150000 150,000 | 165,000
oleh  Pemerintah oleh Pemerintah,
industr. maupun antar Universitas. _[industri, _maupun___antar
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Lomba pembuatan

|Jumiah

P
DesainKarya seni Rekayasa Sosial |DesainlKarya senil Rekayasa| D 16 16| 16| 18| 400000| 485000 500000 | 500000 | 520,000 | 572,000
Jumiah 496,000 | 605,000 | 650,000 [ 650,000 [ 670,000 | 737,000
6 26.1. | Peningkatan Riset Iptek Jumlah judul Riset Iptek judul 7| 10 10 11| 750,000 [ 995,000 [ 1,100,000 | 1,200,000 | 1,300,000 | 1,430,000
2.62. | Peningkatan jumiah riset Terapan | Jumlah riset Terapan judul 70 104 114] 125 3,000,000 | 4.222,000 | 4,600,000 [ 5,100,000 | 5:600,000 | 6,160,000
263 |Peningkalan kerja sama riset dengan| Jumlah _kegiatan _ peningkatan
masyarakat dan industri keja  sama riset  dengan| Keg 10| 10 1 12| 1,200 1,320 1452 1,507 1,757 1,933
masyarakat dan industri
2.66. | Pengembangan kerjasama akademik| Jumlah kegiatan pengembangan
dan hubungan industrial kerjasama hubungan akademik | eq 0 A 3 3 . 20000| 32500 40000| 44000
dan hubungan industrial.
26.7. | Pemberian insentif pengembangan | Jumlah kegiatan pengembangan
sistem inovasi nasional dan daerah |sistem inovasi nasional dan Keg. 40 70| 70| 77| 3000000 [ 3900000 | 4300000| 4,700,000 | 5000000 | 5,500,000
dagrah.
Jumiah 6,751,200 | 9,118,320 | 10,021,452 | 11,034,097 | 11,941,757 | 13,135,933
2.7.1. |Pengembangan iptek berbasis Jumiah kegiatan pengembangan
keunggulan sumber daya lokal ipteks berbasis keunggulan
(alam, sosial, budaya, sumber daya lokal (alam, sosial, | Keg. 0 " 12) 13) -| 1,180,000 2,000,000 | 2,200,000 | 2,050,000 | 2,255,000
manusia)topdown budaya, manusia)
2.7.2. |Penguatan Institusi menjadi hasil | Jumiah kegiatan Penguatan
pusat unggulan mendukung Program | Institusi menjad hasil pusat
Nasionaldaerah unggulan mendukung Program - 0 1 2l 2 -| s0000| 100000 100000 105000 | 115500
Nasionalldaerah
Jumiah - | 1,230,000 | 2,100,000 | 2,300,000 | 2,155,000 | 2,370,500
8 2.8.1 | Penguatan Program Propotipe Laik | Jumiah Kegiatan penguatan
Industri Program Propotipe Laik Industri | K& 0 3 3 4 - - o 10s25) 12500 13750
2.8.2. | Penyusunan Dokumen Detail Jumiah kegiatan penyusunan
Engineering Desifn dari propotie laik | Dokumen Detail Engineering Keg. 0 3l 3l 4 - - - 5,100 6,000 6,600
industri Desifn dari propotie laik industri
2.8.3. |Penyusunan Dokumen hasil j | Jumlah kegiatan Penyusunan
simulasi laik industri di laboratorium | Dokumen hesil i simulasi lalk | Keg. 0 1 1 1 - - - 8500 10000 [ 11,000
industri dilaboratorium
2.84. |Penyusunan Dokumen hasil i |Jumlah dokumen Penyusunan
propotipe laik industr yang sudah | Dokumen hasil uii propotipe laik
mengalami pengujian dalam industr yang sudah mengalami | ok 0 1 1 1 - - | taers| 7s0| 19250
lingkungan sesungguhnya pengujian dalam lingkungan
sesungguhnya
2.85. |Pendaftaran HAKi untuk Jumiah dokumen yang
mendapatkan pengakuan propotipe |didaftarkan HAKi untuk Dok 0 |12 1 6,800 8,000 8,800
industri pengakuan
Jumlah 1,230,000 | 2,100,000 2,345,900 | 2,209,000 | 2,429,900
294 |Pengadaan jumal nasional Jumlah Pengadaan jumal
terakreditasi nasional terakreditasi Keg. 0 24 2,500,000 [ 2,700,000 | 2,970,000
292 |Pemenuhan sarana dan prasarana | Pengadaan sarana dan prasarana
penunjang jumal jurusan penunjang jumal jurusan Pit o 5§ 9 - - - 1000001 120,000 | 132,000
2.9.3. | Memberikan insentif untuk pengelola | Jumiah jural Jurusan yang
|uma jrusan emperoleh insenti jumal 0 1 18] 20) 75000 | 90,000 | 99,000
2.9.4. |Pelatinan starategi penyusunan | Jumlah kegiatan pelatihan
proposal penelitian yang kompetitf distarategi penyusunan proposal
tingkat Nasional penelitian yang kompefit i Keg. o 89 10 - - | 160000 | 180000 198,000
tingkat Nasional
Jumiah - -| 2,835,000 [ 3,090,000 [ 3,399,000
10 2.10.1 |Pelatinan bagi pengelola jumal yang |Jumlah kegiatan pelatihan yang
sudah terbit dalam bentuk cetek | dilaksanakan Keg 0 ol o 10 . . | r20000| t3s000| 148500
untuk ditingkatkan menjadi jurnal
2.10.2 |Pelatihan bagi pengelola jumal Jumiah kegiatan pelatinan yang
elektronik, namun belum diaksanakan
mendatarkan akreditsi jurnaldi Keg 0 8 of 10 96,000 | 108,000 | 118,800
Arjuna dan terindeks di SINTA.
2.10.3 |Pelatinanbagi pengelola jurmal yang | Jumlah kegiatan pelatihan yang
i dan terindeks i Sinta 3- Keg. 0 8 of 10 - - -| 140000 [ 157500 | 173250
6 untuk mencapai peringkat 1-2
Jumiah - - - | 6,026,000 [ 6,580,500 | 7,238,550
11 2.11.1. |Menyusun Rencana Pengembangan | Jumlah kegiatan pengembangan
Jangka Menengah Manajemen yang dilaksanakan Keg. 0 0 1 0 . . . | as000 .
Inovasi Perguruan Tinggi
2.11.2. | Penggunaan Tingkat Kesiapan Jumlah kegiatan pengembangan
Inovasi (KATSINOV) sebagai alat |yang diaksanakan Keg. 0 3l 4l 4 - - -|  s2s00f  70000| 77000
ukur produk inovasi/ calon produk
2.11.3 | Pengembangan Teaching Industry | Jumlah kegiatan pengembangan
untuk mendukung pengembangan |yang diaksanakan
Kiaster inovasi yang berbasis pada
produk unggulan daerzh dengan
kapasitas dan Keg 0 of 7| 8 - - -| 105000 122500 | 134750
sumber daya di perguruan tinggi,
baik dalam bentuk start-up maupun
dalam bentuk kolaborasi dengan
industri dan pemerintah daerah
2.11.4. | Pemanfaatan inkubasi teknologi | Jumlah kegiatan pengembangan
untuk melahirkan start-up unggulan  |yang diaksanakan
dari hasil penelian dan Keg 0 8 o] 10 - - -| 140000 [ 157500 | 173250
pengembangan, melalui
pendanazn riset atay
2.11.5. | Pendaftaran HAKi untuk Jumiah dokumen yang
mendapatkan pengakuan produk  |didaftarkan HAKi untuk dok 0 8l o 10 - - -| 20000 2250 24750
inovasi pengakuan produk
2.11.6. | Membentuk UNIMART (University |Jumlah kegiatan pengembangan
Market), sebagal showroom untuk ~|yang diaksanakan
memasarkan produk perguruan Keg. 0 1 1 1 - - -| s a7s0| 17500
tinggi dengan memanfaatkan
teknoloai diaitl
Jumiah - - -] 335000 [ 415000 [ 427,250
TOTAL 38,581,234 | 43,720,336 | 53,331,620 | 64,673,611 | 67,755,486 | 73,986,285




UNIT KERJA :

Target Kegiatan Jurmlah Anggaran (Dalam ribuan rupiah)
Target IKU Komponen Kegiatan
R Volume
‘Sasaran Strategis "“L":“"'I("(’:"‘ . Indikator Kinerja kegiatan (IKK)
ma (IKU) Basel sat | Base 2015 2016 2017 2018 2019 220
Satuan| ne | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Kode Nomenklatur Kegiatan Line | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
2015 2015
3. Meningkatnya | 3.1 | Persentase 2611 |2185 [3143 [2715 2516 31.1. | Program pemberan beasiswa Jurlah mahasiswa penefima
kualitas kegiatan mahasiswa beasiswa dar berbagai sumber | mhs | 2915 [ 3498| ate8| 5037 | 5280 | 5853| agesas2| seos0e0 | 6644327 |  7s01417|  8e402 |  sger2r
kemahasiswaan penerima
beasiswa 312, |Program Bidik Misi Jumlah mahasiswa penerima
antuan program Bik Mis mhs | 3871 | 3007|2477 2073 32| a278|  3g78000 | 5364000 | 6017400 | 654400 | 7294200 | 7658910
313, | Program Afimasi Pendidikan Tinggi | Jumlan mahasiswa penerima
aran program Awnast mhs 3] 57 60 60 60 6 568,720 783400 | 1070270 | 1655470 | 2083260 |  2.187.423
31.4. | Vetfikasi calon mahasiswa penerima | Jumlan kegiatan penunjang
lbantuan program bidik misi seleksi calon mahasiswa Keg. 3| 3| 3 3 3 3| 250,000 158,625 275,000 325,000 350,000 367,500
penerima program bidik misi
315, | Seleksi ke daeran-daerah untuk | Jumlan kegiatan penunjang
menjaring calon mahasiswa penerima |seleksi calon mahasiswa
rogram fimasi pendidian tinggi | penerima program afmasi Keg 1 1 1 1 1 1 64,000 80,000 100,000 125,000 125,000 131250
31.6. | Optmalissi penggunan aplkasi | Jumlan aplikasiidata base Keg 1 1
penunjang layanan beasiswa penujang layanan beasiswa 1 1 1 1 200 200,000 35000 40000
31.7. | Penguatan layanan dan tata kelola | Jumlah mahasiswa penerima
selayanan beasiswa veasiswa yang tlayani mhs | 5964 | 5s02| 5777 eoes| 6369 | 66e8|  4g8sasz|  5624980| 6644327  5315462| 4252360 | 3401895
318, |Evaluasi Mahasiswa Penerima Jumlah Mahasiswa Penerima
Beasiswa peasiswa yang dievaluasi Keg. 2 2 2 2 2 2 125,000 125,000 125,000 100,000 80,000 64,000
Jumlah 14758624 | 7705001 [ 21076324 | 21641449 [ 22,688,855 | 22698206
32 |Jumiah 12 137 |28 |1 |2%0 321 | Optmalisasi tempat latinan usaha di | Jumlah tempat lativan usaha di
Mahasiswa datam kampus dalam kampus yang tercipta unit 1 1 2 3 3 4 73500 1475 81,034 85,085 89,340 93,807
yang
Benwirausaha 322 | Pelativan kewirausahaan mahasiswa |Juriah kegiatan Pelatian
dan networking. kewirausahaan mahasiswa dan | keg. 4 4 5 6 7 7 262,500 275625 289,406 303877 319,070 335,024
networking
| I |
52 |Bantuen operasional UPT Ju‘ﬂﬁ"b“‘a"‘aya“ﬁ“°”°’as'°“ﬁ Tahun 1 1 1 1 1| 645,000 677,350 11218 746,778 78117 823323 493994
Jumiah 1013350 1064018| 1417218 1473079 1230733 922,825
33 [Jumian 2 [% |18 |18 |50 331, |Pelativan untuk Pembina kegiatan | Jumlan kegiatan Pelatinan unfuk | Keg.
mahasiswa kemahasiswaan. Pembina kegiatan 4 3] 5| 6 81,120 84,365 87,739 91,249 72,999 58,399
berprestasi kemahasiswaan
332. | Peningkatan jumlah Pembina Jumlah kegiatan Pembinaan
Kegiatan kemahasiswaan yang Kegiatan kemahasiswaan yang | keg. 32| 32| 35 B 3 3% 311,000 240,000 284,000 300,000 350,000 280,000
bersertikat berserikat
333. | Pengiriman mahasiswa ke Jumlah mahasiswa yang dikiim
asostasi profesi asosiasi
don porfombaan tngkat nasional i |profesi dan perombaan tigkat | ™S E2! I 50 w00 200 225 1000000 1000000 1000000 2000000 3000000 | 3,150,000
bidang penalaran, minat dan bakat. [ nasiona di bidang penalaran,
334, |Pelaksanaan ovent mahasiswa | Jumlah mahasiswa yang
{ingkat nasional dan intemasional | mengikuti event mahasiswa
{ingkat nasional dan intemasional | mhs a2 4 50 s 60| 68 75,750 123200 200000 220,000 240,000 252,000
335. | Pelatinan Penulisan karya fmiah | Jumlah mahasiwa yang mengikuti
untuk mahasiswa Pelatihan Penulisan karya imiah | e 50l s ol o 30000 35000 40,000 60,000
untuk mahasiswa
336. | Pelatinan terasi perpustakaan Jumlah mahasiwa yang mengikuli
Pelatihan literasi perpustakaan | - pypg 265 308] 500 700[ 1000[ 1125 10,000 123,200 200000 220,000 240,000 192,000
337, | Peningkatan jumlah publikasi Jumlah publikasi oleh mahasiswa
mahasiswa dalam jumal imizh dalam jumal imizh Judul 0| 1107  1a20|  193a  20t1| 211155 12,000 13.200 14,520 15,972 17,569 19.326
338. | Bimiek dan Ujan Sertikasi Pelatih | Jumlan pelatih seniolahraga yang | orang » o o o 7000 w0000 0000 39000
bersertifkat
338. | Pengiriman mahasiswa ke Jumlah mahasiswa yang dkiim | mhs
asosiasi profesi asosiasi
dan perlombaan tingkat Intemasional. | pofesi dan perombaan tingkat 1 2 30) 50 79 7.000 500000 1,500,000 2,000,000 2,200,000
Intemasional.
3. |Bimbingan Proposal PKM uniuk | Jumiah bimbingan Proposal PKA | judul or2| 419 700] soo| ooof a5 73500 223320 350,000 360,000 370,000 407,000
mahasiswa untuk mahasiswa
3310, | Pelativan bahasa Inggris untuk | Jumlah Pelatinan bahasa Inggris | Keg.
mahasiswa untuk mahasiswa 17 18 20) 2 2] 2| 170,000 160,000 170,000 20000 180,000 198,000
Jumlah 1733370 | 1974285 | 2906259 | 4842221 | 6600568 | 6915725
TOTAL 17505344 | 20833303|  25000802|  27656749|  30s21457| 30,536,756




Target Kegiatan Jumiah Anggaran (dalam ribuan Rupiah)
Target IKU Komponen Kegiatan
ator Kinari Volume
Sasaran Strategis '"‘L":“" T;‘J"‘ Indikator Kinerja Kegiatan (IKK)
ma (IKU) Base- Sat | Base- line 2015 2016 2017 2018 2019 2020
sat | line | 2016 | 2017 | 1018 | 1019 | 2020 Nomenklatur Kegiatan 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
2015 2015
4 Meningkatnya 47 |Ranking PT | Terakredit of e 23] 28 19 1.1 |Penguatan manajemen kepegawaian | Jumiah kegialan penguatan
Kualitas Tata Kelola Nesional asi berbasis IT managemen kepegawaian berbasis | ° 1 s|efe6f7 50,000 85,000 167,200 160,000 160,000 128,000
Pendidikan Tinggi 1.2 | Workshop kepemimpinan/leadership | Jumlah workshop
management kepemimpinan/leadership Keg 0 22456 50,020 95,020 85,000 130,000 105,000 84,000
management
Workshop keselamatan dan Jumiah workshop keselamatan dan
eterampilan kera pegawai eterampilan kera pegawai Keg 1 4 |afs]|s|s 4000 42000 60214 75,000 45000 36000
Workshop tata kelola barang miik | Jumlah workshop tata kelola barang
negara milk negara Keg 1 12|t 49,000 15,000 42000 27,000 27,000 21,600
Digalisasi sister informasi Jumiah prodi yang melakukan
jurusanjorodi digialisasi sistem nfomasi podi [0 2|5 4]afs - 30000 120,006 30012 30012 24,010
Jumlah kegiatan dan
prodi berbasis sistem informasi pengembangan data prodiberbasis | g " 3lelslsl 7 202000 281,500 205575 310,354 325,871 42165
sistem informasi
Peningkatan kapasitas SDM tenaga | Jumlah tenaga kependidkan yang
kependidikan melalui diklat teknis dan | mengikuti dikla teknis dan omg | 5o | et |64 | 76| 8 | w2 124524 143,160 186,800 250000 310,000 32550
fungsional fungsional
Penguatan kelembagaan UPT TIK | Jumiah kegiatan Penguatan
elembagaan UPT TIK Keg 1 2|34 afs 50000 100,000 150,000 200,000 200000 160,000
Penguatan Kelembagaan UPT Puslaka| Jumlah Kegiatan Penguatan
Unsyiah UPT Pustaka Unsyiah | - eq 1 22 f2]2]2 50,000 100,000 100,000 100,000 100,000 80,000
Penguatan sistem pendataan berbasis | Jumlah kegiatan penguatan sistem
oniine pendataan berbasis onine Keg 2 6|5 |5 |67 200,000 600,000 500,000 500,000 600,000 480,000
Penguatan website Unsyiah, Fakultas |Jumlah kegiatan Penguatan website
berbasis bilingual Unsyiah, Fakultas berbasis bilingual | - g 1 11233 200,000 200,000 200,000 400,000 300,000 240,000
Layanan perkantoran Jumiah bulan layanan perkantoran
in | 12 | 12 12 | 12 | 12 | 12| 37096763| 43643250 51345000| 59046750 67903763 54323010
Layanan adminisirasi pendidikan | Jumiah bulan layanan administrasi
pendidikan in | 12 | 12| 12 | 12 | 12 | 12| 47256231| 43643250 51345000| 59046750 53142075 42513660
Penguatan Tata Kelola Layanan Jumiah kegialan Penguatan Tata
Pendidikan Kelola Layanan Pendidkan Bin | 12 |12 [ 2] 12| 12|12 1,243,123 1280417 1318820  1358304|  1309146| 1441120
Langganan Daya dan Jasa Jumiah bulan langganan
Bin | 12 | 12 12| 12| 12| 12| 6325413| eestees| 6oraves| 7322456 7688579 8073008
Pembayaran Honorarium Tenaga | Jumlah orang bulan tenaga
Kependidikan \ependidikan yang dibayarkan in | 12 | 12 12| 12| 12 | 12| 3523123  3es02r9| 3es42e3| 307304 3045247 2984342
Pengadaan peralatan pendukung | Jurmlah peralatan perkanoran yang
perkantoran iadaken unt | 212 [ 303 | 340 [ 289 | 4ot | 441 | 26934221 5576375 3980770 5930000  5179,000| 4,143,200
Pengadaan meubelair pendudkung | Jumlah meubelair yang diadakan
perkantoran unt | 318 [ 514 | 541 [ 544 | 611 [ 672 896500 3462160  2361568|  2687840(  1937840| 1550272
Pembangunan gedung pendukung | Luas bangunan yang dibangun atau
perkantoran gronovasi m2 | 600 |90t |1103]1080 [ 800 | 80 [ 10.000000| 6351500 1651500 1620000 1200000 960,000
Pembayaran Gaji PNS. Jumiah bulan untuk pembayaran gaji
ian | 12 | 12 [ 12 | 12 [ 12 | 13 | 218640020| 229704336 | 243546589 255723918 268510114 ] 214808091
sarana perkantoran | Jumiah sarana kantor yang
dpelihara unt | 208 [ 212|150 [ 157 | 147 [ 162 | 1@e0472| 2790312 4310813  37s6082|  3146082| 2516866
Pemelinaraan prasarana perkantoran | Luas prasarana kantor yang
delhara m2 | 1847|3044 | 1638|434 [ 4834|5317 1768605  3203830|  3tdge62|  2999250| 2199250 1759400
4.1.22 | Rintisan dan monitoring implementasi | Jumlah kegiatan fintisan dan Keg
kerjasama akademik monitoring implementasi kerjasama 0 sl lslals . 10000 10,000 30,000 30,000 24000
akademik
4.1.23 | Rintisan dan monitoring implementasi | Jumlah kegiatan fintisan dan
kerjasama Non-akadermik monitoring implementasi keriasama | g 2 sl lslals 20000 10000 10000 30000 30000 24000
akademik
Rinfisan dan monitoring implementasi | Jurnlah kegiatan rinfisan dan
kerasama peringkatan pendapatan [ monitoring implementasikerasama | oo 0 ol1lz2212 i 10000 25,000 25,000 20000
PNBP Unsyiah peningkatan pendapatan PNBP
locvian
Jumlah 357474125 | 401798082 | 375794537 | 404866201| 417,638979 | 337,062,244
42 |RangkingPT |Terakredt| 1243| 1976| 1825| 1751] 1970) Penyiapan layanan berstandar 1O | Jumlah kegiatan penyiapan dokumen
dalam asi (Biro-Biro dan Unit-Unit IS0 oleh Unit-Unit keria Unsyiah Dok 0 L I 100000 160000 20000 210000
pemeringkatan buk Jumlah kelas internasional yang
di Dunia kelas internasional | dibuka baru dan dikembangkan Keas | 0 L I - 30,000 95,000 105,000 0250
Peningkatan kelas intemasional Jumiah kelas infernasional
kerjasama dengan ira pemerintzh | kerjasama dengan it pemerintah | kess [ olel7lsle . 72000 84,000 92400 101,640
dan lembaga lain dan lembaga lain
Workshop standarisasi prodi unluk | Jumlah kegiatan workshop
akreditasi Standarisasi prodi unuk lcediasi | €9 19 (2] u || w2 82000 154900 17039 187429 149943 19955
Promosi kerjasama ntemasional | Jumiah kegiatan promosi kerjasama
universitas intemasional universitas Keg 3 4l [7]9 |0 30,000 45,000 60,000 75,000 60,000 48,000
Peningkatan kompetensi bahasa asing | Jumiah pelatinan bahasa asing Untuk|
enaga pengaiar enaga pengaiar Keg 2 22 )af3|s 100,000 140,000 150,000 200,000 150,000 120,000
Promos peningkatan jumlah Jurlah kegiatan promosi
mahasiswa asing peningkatan jumlah mahasiswa Keg 1 2 (22|33 10,000 10,000 11,000 12,100 9,680 7744
asing
28 |Rinfisan dan monitoring kerjasama | Jurmlah kegiatan rinfisan dan
pertukaran staf akademik dan monitoring kerjasama pertukaran staf| g 2 slals|s|e 10000 20000 2,000 24200 19360 15488
mahasiswa akadernik dan mahasiswa
29 [Pelibatan dosen dan mahasiswa pada_|Juriah dosen dan mahasiswa yang
event intemasional teribat pada event ntemasional oeng [ 8 01 2]13|1s 13670 40000 4,000 48400 38,720 30976
Peningkatan Peran Humas tetadap _|Jumlah publikasi dan informasi
(nformasi Unsyiah Unsyiah Keg 8 AR E R 9,000 9,000 4,001 12,001 9601 12001
Jumlah 254670 418,900 703,391 898,130 834,704 776,054
43 |Akrediasi | Terakreat| A | A A A A 31 |Peningkatan kapasias nstitusi dalam_Juriah kegiatan pemenuhan elemen
insitusi asi pemenuhan elemen standar BAN-PT - [standar BAN-PT Keg 2 | 2% |2s|2%)|2|a 527,000 500,000 625000 1074454| 1087454 978,709
527,000 500,000 625000  1074454] 1087454 978,709
44 [Persentase % 95 | 1574 1818 Peningkalan kapasitas Prodi dalam | Jumiah kegiatan pemenuhan elemen
orodi emenuhan elemen stander BAN-PT | standar BAN-PT Keg 5 [ |2 || |a 15,000 20000 98630 344230 402230 321784
42 |Reakreditasi prodi uniuk memperoleh | Jumiah prodi yang melakukan
nilai reakreditasi podi [ 12 | 21| 15| 28] 16| 18 345,272 728093 357425 555,150 760,150 608,120
43 [Evaluasi di Jurusaniprodi Jurlah kegiatan evaluasi di
uusanproci Keg 28 [0 | 42|45 529,440 754,150 908,796 99.057| 1013057 810446
Workshop penyustnan borang Jurlah kegiatan workshop
orodiurusan penyusunan borang podijurusan | Ke9 2 |3 |4 || 42| 239828 2212 413,000 486,500 538,600 430880
1129540 | 1734455]  1777851]  2354937]  2714037] 2171230
45 [Jumiah Prod | 0 0 0 0 3 Pengadaan sarana dan prasarana | Jumiah Pakel sarana dan prasarana
program studi untuk pemenuhan SNPT dan standar | untuk pemenuhan SNPT dan standar| Paket [ 2 a7 o ]ofmn 200,000 400,000 700,000 900,000 720000 576,000
intemasional 5.2 | Peningkatan kapasitas Prodi dalam | Jumlah kegiatan pemenuhan elemen
pemenuhan elemen standar akeditasi [ standar akreditasi intemasional Keg 0 o 77 ]0fmn - 556,270 530,000 424,000 339.200
Jumiah 200,000 400000 1256270 1430000 144,000 915,200
46 |Persentase % 70 | 80 | s4o7 | 9773 | % 6.1 | Workshop dan pendampingan Jurlah kegiatan penguatan
program Studi penguatan organisasi untuk SPMI o i untuk SPMI fakultas dan | Keg. 7 10 (12 (17 19| 21 50,000 50,000 60,000 90,000 115,000 92,000
yang fakuiltas dan nrod e
K 6.2 | Penguatan AIMA online dan QA award | Jurnlah kegiatan penguatan AIMA
i oniine dan QA award Keg 0 2|8 f9]sfo9 - 24,000 63000 80,000 820,000 656,000
Penjaminan 6.3 | Peningkatan program SPMI Jumiah kegiatan peningkatan
Mutu Internal orogram SPMI Keg 5 7|13 fw]| 2|2 62400 70000 85,000 85,000 85,000 66,000
(SPMIY




Penguatan program AIMA lingkat

Jumiah kegiatan penguatan program

fakultas AIMA tingiat fkultas Keg 4 719 e||n 35,000 35,000 9,750 105,000 105,000 84,000
465 |Pelaksanaan sklus Audit Intemal Mutu | Jumiah prodi yang diaudit melaui
Akademik (AIMA) smi)"“d”‘”‘e"‘a'm“‘“ﬂkadem‘* podi | 122 [ 127 [ 130 | 133 | 136 | 150 45000 47000 59510 59510 59510 47608
(Al
466 |Pelaksanazn audit invesligas: Jurlah kegiatan pelaksanaan audit
nvesiigasi Keg 4 65 |5|s5|s6 14,000 21,000 25000 30,000 350,000 280,000
467 |Sertfkasi audilor interal (AMA) | Jurah audior ntemal AIMA yang
ong | 55 |61 64 [67 [ 71| 7 20,000 20,700 2710 25047 20038 16,030
tersertiikasi
468 | Workshop penjaminan mutu untuk | Jumiah workshop perjaminan mutu
dosen dan mahasiswa, laboran dan |untuk dosen dan mahasiswa, laboran|  Keg 2 88|99 85,000 125,050 137,555 161,311 121,048 %839
tenaga administrasi dan tenaga administasi
Jumlah 311,400 392,750 549,585 625868 1675506 | 1340477
47 [Jumiah Lab. 0 0 0 0 3 471 | Workshop penguatan sistem Workshop penguatan sistem
laboratorium manajemen berserfikal ISOKAN | manaiemen bersertat soncan__| <9 2 S I I I 150000 2500 2500 200000 200000 309000
bersertikat 472 | Kallbrasi sarana prasarana prakiikam | Jumiah peralatan pendidikan di
laboratorium yang teleh dikalibrasi | paet | 14 6| 17|18 19 180,000 334,197 200000 250,000 190,000 195,700
473 |Peningkatan kualtas peralatan Jumlah aboratorium yang disediakan
cendidikan di aboratorm peralatan pendidikan Lab 19 19| 2 25| 26 | 27| 1330000 39775%| 5390000  5410000| 5410000 5572300
4.7.4 | Workshop praktikum pengendalian dan | Jumiah workshop prakikum
penjaminan mutu pada prodi pengendalian dan penjaminan muty | g 0 sl sls]s ) 12,000 60000 36,000 36,000 37,080
pada prodi
475 | Workshop pengembangan modul | Jumiah workshop pengembangan
praktkum modul praktikum Keg 5 8 0 75,000 186,650 260,000 290,000 300,000 309,000
476 | Peningkatan sarana dan prasarana | Jumiah paket peningkatan sarana
laboratorium terpadu, stasiun riset dan | dan prasarana laboratorium terpadu,
University Fam stasiun iset dan University Fam | Paket [ 0 11222 - 67,000 67,000 134,000 134,000 138,020
477 | Pengajuan ISOIKAN Laboratorium | Jumiah Laboratorium yang
berseriicat ISOKAN Lab 0 e ] ] - 79,150 100,000 700,000 740,000 762.200
Jumiah 13785000  4881567| 6302000  7120000(  7.110000] 7,323300
48 |Rasodosen | Raso | 122 | 122 | 122 | 122 | 122 48.1. | Penyiapan Prosedur Opersional Baku | Jumlah POB yang disusun
terhadap (non- (POB) rekruitment tenaga dosen PPPK Dok 2 22 f2]2]|2 20,000 20000 20600 21,218 21,855 22510
iumlah lavanan sesuai UL ASN
48.2. [ Seleksi penerimaan dosen non PNS | Jumlah dosen Non PNS yang
dterima Dosen [ 23 |25 | 24| 3| 3| 12300 12,669 13,049 13,441 13,844 14259
Jumlah 32,300 32,669 33,649 34,659 35,698 36,769
49 [Persentase % | 262 | 284 | 3332 | 359 | 6000 491 |Penyediaan beasiswa bag dosen | Jumiah dosen penerima beasiswa
dosen untuk melanjutkan S3 untuk melanjutkan S3 oang | 16 |20 |44 |47 |50 |53 | 1280000 1e00000| 1648000 1697440|  1748363| 1800814
berkualifkasi
Jumlah 1200000 1600000] 1648000  1697.440] 1748363 1.800814
4.10| Persentase % | 876 | 90 | 915 | 9601 | 9900 10,1 Wotkshop Pengsian Kinei dosen | Jumieh kegilan Pengisn krera | ] NEEEEE 10000 00 00 00 0300
dosen (akumulas ra online dosen secara online
persertkat i) 4:10.2 | Workshop serffkasi dosen Jumlah dosen yang tersertfkasi
pencidc ong | 14 [1s4f 17 [ 19|20 |2 125,000 135,000 176,000 182,000 198,000 203,940
4:10.3 | Pelathan sistem kepangkatan dosen | Jumiah kegiatan pengembangan
istem kepangkatan dosen Keg 0 of4fefs|e - 30,000 50,000 50,000 51,500
4104 |Penyiapan Sistem Informasi Jumlah kegiatan penyiapan Sistem
Pengembangan Kualfkasi dan Informasi Pengembangan Kualifikasi | g ’ I PR PR I 50000 50,000 50,000 50,000 50,000 51500
Prestasi Dosen dan Prestasi Dosen : ' ' ' ' !
Jumlah 185,000 185,000 266,000 292,000 308,000 317,200
411] Persentasi % 411.1 | Seminaripelatihaniworkshop/pengemb_ | Jumiah dosen mengiku
Dosen dengan angan mutu SOM Tenaga Pendidk | seminarlplathanhorkshoploengem | ooo,, | 557 | 103 | 204 | 225t | 265 | 278 809390 | 1318317 2363450  1247400| 1260400 1208212
Jabatan Lektor bangan mutu SDM
Kepala
Jumlah 809390 | 1,18317| 2363450  1.247400]  1260400| 1208212
12| Persentasi % 412.1 | Seminaripelatihaniworkshop/pengemb_ | Jumiah dosen mengiku
Dosen dengan angan mutu SOM Tenaga Pendidk [seminarpelathanivorkshopipengem | || f L] ] 80930 265000 280500 08550 30405 33
Jabatan Guru bangan mutu SDM
Besar
Jumlah 809,390 255,000 280,500 308,550 339,405 373,346
413 Persentase % | 6956 | 9335 413.1 | Penguatan sistem informasi uniuk | Jumiah kegiatan penguatan sistem
serapan
anggaran monitoring evaluasi monitoring dan evaluasi Keg 5 9 |10 |10f|mn 30,260 101,297 113450 169,000 173,000 165,700
4132 [Penguatan Tata kelola perencanaan _|Jumiah Kegiatan pendukung layanan
dan pengganggaran Universitas teta kelola perencanaan dan Keg. 3 slslel7 |7 35012 393766 360000 360000 324,000 291,600
penggaran
4133 [ Penguatan sistem manajemen Jurlah kegatan penguatan sistem
perencanaan dan penganggaran | manajemen perencanaan dan Keg. 1 a2 10000 10000 40,000 40,000 45,000 0500
sesuai standar penggaran sesua standar
4.13.4 | Penyusunan Laporan Akuntabitas | Penilaian LAKIP *AA"
Kier Instansi Pemetintah Dok 1 (NN N 12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 15315
Jumlah 367,212 517,662 526,660 582,892 556,586 503,115
14| Opini Laporan | WTP | - - 4141 | Penguatan tata kelola keuangan sesuai| Jumiah kegiatan Penguatan tata
Keuangan standar BLU kelola keuangan sesuai standar BLU | 9P 0 L B B B - 20,000 20,000 20,000 20,000
414.2| Pelak it SPI Tah kegiatan pelak it
eleksanzan audi Jsup'\” egaten pelaksanzanaudt | o 2 P 25,000 40000 30,000 30,000 30,000 30,300
Jumlah 25,000 40,000 50,000 50,000 50,000 50,300
4.15| Persentase 4.15.1| Evaluasi Temuan BPK secara Bekala | Jumlah Kegiatan Evaluasi Temuan
Kuaniias ‘Secara Borkala Keg 0 ofafafs|s 20000 22000 2,200 26,620
{indak lanjut 4.15.2 | Koordinasi dengan Pihak Terkait | Jumlah kegitan Koordinasi dengan
temuan BPK terhadap Tindak Lanjut Temuan BPK | Pihak Terkait terhadap Tindak Lanjut
baik secara Infemal dan Eksternal | Temuan BPK baik secara Intermal | Keg 0 o | |5 |7 |1 70,000 77,000 84,700 93,170
dan Ekstemal
Jumlah 0 0 90,000 99,000 108,900 119,790
16| Persentase 4.16.1.| Evaluasi Temuan BPK secara Bekala | Jumlah Kegiatan Evaluasi Temuan
Kuaniitas ‘Secara Berkala Keg 0 ofafafs|s - . .
tindak ‘3;2‘:( 4.16.2 | Koordinasi dengan Pihak Terkail | Jumlan kegitan Koordinasi dengan
temuan terhadap Tindak Lanjut Temuan BPK | Pihak Terkait terhadap Tindak Lanjut
baik secara Intemal dan Ekstermal Temuan BPK baik secara Intemal Keg 0 O | 14 [ 15| 17|19 - - -
dan Ekstemal
Jumlah - - - - - -
TOTAL 377190088 | 414074422 | 392266913 | 422,681,529 | 436,612,123 | 355,066,799




Target Kegiatan

Target IKU Komponen Kegiatan Jumiah Anggaran (Dalam ribuan rupiah)
Volume
Indikator Kinerja Utama (IKU) oo Indiator Kinera kegiatan (KK) |
at . .
sat | fine | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Kode Nomenklatur Kegiatan Base-line | 01 2017 2018 2019 g | Baserline | ppgg 2017 018 2019 220
s 015 019
5.1 |Rasio Pendapalan PNBP % | o | @ | a [ % 5.1.1. | Moniloring Realsasi Pendapatan dan Biayal Jumiah kegiatan Moriloring Realsasi
terhadap Biaya Opersional Operasional Secara Berkala Pendapatan dan Biaya Operasional | Buian 2 2 2 12 2 12 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Secara Berkala
513, |Peraturan Reklor Tentang Perencanaan | Peraturan Rektor Tentang
dan Penggunaan PNBP Pengaunaan pgp| DKM - - - ! - - - - 280 -
512, |Pemantauan Realsasi Pendapalan Pemantauan Reaisasi Pendapatan
Terhadap Belanja Kegiatan Secara Berkala | Terhadap Belaja Kegiatan Secara | gyian 2 2 2 12 2 12 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Berkala
Jumiah 2000 4500
52 | Jumiah Pendapatan BLU Wiver | 211 | 210 | 210 | 245 216 | 194 |[521 |Penyusunan POB Pendapatan Jumih Penyusunan POB 2000
Penda; Dok - - - - 1 - - - - 2200
patan
522, |Penyusunan TRPNGP Jumiah Penyusunan TRPNEP. ok T T T T T T so|  tesoo|  teis0|  teges|  2otee2|  zetse
523. |Peraturan Reklor Tentang Peraluran Reklor Tenlang
Tarif Layanan Akademik Tarif Layanan Akademik Dok. - - - - 1 1 - - - - 7,500 8250
524 |Peraturan Reklor Tentang Peraluran Reklor Tenlang
Tarif Layanan Penunjang Akademik Tarif Layanan Penunjang Akademik Dok. - - - - 1 1 - - - - 14,000 15400
Jumiah 15000 16500  18150]  19965|  45462| 50,008
Jumieh Pendapaten BLU yang | Miver | - B - 0 2 28 [531. | Pemelharaan Aset bisnis dan ayanan | Jumah kegiatan pemelnaraan
Berasal dari Pengeblaan Aset mumum Paket - - - - 4 6 - - - - 400000 f 600,000
532.|Pembuatan Sistem Pengelokan Jumiah apikasi pengeloaan asel Keg, . . . . T 1 . . . | o] srs0
533, |Pengembangan Pengembangan Kapastias | Jumiah kegiatan pengembagan
Pengeloaan Unit Layanan Umum dan Keg. - - - - 8 9 - - - -] eo| 000
Bisns
534, | Biaya Operasional Unit Bisnis [Biaya opersional Bia , , , - 12 12 N - N “|_eo000| 68000
535, |Peruasan Jejaring dengan Pelaku Usaha | Jumiah kegitain pengembagan Keg. . B . B 5 7 B B B B 5000 700
536. |Peningkalan Kpasias SDM Pengeloia Asel | Jumiah SDM Pengeloa asel uang
mengikuli pengembangan SDM Keg. - - - - 4 6 - - - I
537, |Promosi Produk Layanan Jumizh Kegiatan Promosi Keg. . . g - 8 10 - - - | oo 75000
Jumiah - - - -] st000| 970,500
54 | Modernisasi Pengeloaan B B B B 00 54.1. |Pengembangan sistem Informasi Jumiah Apikasi yang dibangun ot » " 0o | s00m
Keuangan dan BLU Keuangan\ i - - - - - - - - . .
542, |Penyempumazn SOP Pengelolean Jumiah SOP yang disempurnakan
Keuangan Dok - - - - 4 2 - - - - 4,000) 2000
543. |Peningkalan SDM dibidang Kevangan | Jumiah SDM yang mengikuli
sengembangan kepasias Orang - - - - 8 10 - - - - 120000( 150000
Jumiah - - - | e0a000 | 552,000
TOTAL 7,000 | 18500 20150 | 21965 | 1464962 | 1,574,508




